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NOVI100% ELEKTRICNI JAGUAR I-PACE

NEKI CEKAJU NA
PROMENU, A POJEDINI
JE VEC VOZE.

Konaéno je ovde! |-PACE je novi Jaguarov elektricni automobil sa pet sedista i predstavija
inovativnu promenu na koju ste cekali.

Bez emisije izduvnih gasova sa radijusom kretanja do 480 km (298 milja).” Poseduje
besprekorni multimedijalni sistem Touch Pro Duo*** i objedinjuje karakteristike sportskog
automobila sa specifiénostima tradicionalnog Jaguarovog luksuznog umeca. Poslovni
automobil buducénosti je vec stigao.

BRITISH MOTORS
Zrenjaninski put 11, 11000 Beograd

srbija.jaguar.com

THE ART OF PERFORMANCE

CO, emisija: 0 (g/m). EV radijus: do 470km (289 milja). Podaci o opsegu EV bazirani su na proizvodnom
vozilu na standardizovanoj ruti. Ostvareni radijus zavisice od samog vozila, stanja baterije, stvarne rute,
okruzenja kao i nacina voznje.

“WLTP(Worlwide harmonised Light vehicle Test Procedure) ¢ novi proces, zapodet 2017, koji-mert gorivo, potrodniju energiie, opseg motora | emisiju gasova
putnickin vozila u Evropi sa ciljem da prikade cifre priblizne voZnjl u stvarnim usiovima. Testira vozila sa opcionalnom opremom zahtevnijim procedurama i
stilovima voinje."" Sve karakteristike u unutrasnjosti vozila su predvidene za koriicenje od strane vozaca samo kada je to bezrbedno. Vozadisu duinl da imaju
vozilo pod kontrolom u Svakom trenutiu
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HOTEL INVESTMENT
PLATFORM

HOTCO ceescaucasus

Find out why real estate developers
must consider hotels in SEE

Register now for € 295+VAT, use the code viprealestatesee at check out

HOTCO is featuring

Liam Brown Franck Gervais Martin S. Smura
President & Managing Director Europe CEO Europe CEO
Marriott International Accor Kempinski
R I — RO\
= How to Maximise
st J &E‘-’ throughout the Hotel pDevelopment
A AT and Ownership Cycle
l ROSEET
5 L

BUDAPES‘I“%
20-21 JANUA

REGISTER NOW HOTCONF.COM
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INTRO

GODINA VELIKIH
PLANOVA

ao Sto se obi¢no sumiraju utisci

krajem godine, tako i decembar-
K sko izdanje sumira godinu dana

poslovanja nemackog trgovin-
skoglanca u Srbiji kroz razgovor
sa rukovodiocima sektora ekspanzije ovog
brenda, poslovne odluke dokazanih profesio-
nalaca da predu u preduzetnicke vode, poruke
sa tre¢eg po redu okruglog stola koji je nasSa
medijska kuca organizovala, a koji je po prvi
put imaoiregionalni aspekt, kao i presek sta-
nja u regionu kada se radi o izdavanju grade-
vinskih dozvola.

VOLUME

MoZemo se pohvaliti ostvarenim partner-
stvom sa Property Forumom zahvaljujuci kojem
donosimo izvestaj sa trece po redu konferencije
koje su organizovali u Beogradu, alii da najavi-
mo predstojeci CEE Property Forum koji ¢e se
odrzati u BeCu 22 - 23. septembra 2020. godine,
kao i novosti koje ¢emo vam predstaviti sa ove
konferencije. Takode, REAL ESTATE magazin
postao je ijedini medijski partner iz naseg re-
giona HOTCO konferencije posveéene hoteli-
jerstvu u organizaciji kompanije Horwath HTL.

Uveliko radimo na pripremama za predstoje-
¢inajveci sajam nekretnina MIPIM, koji se odr-
Zava od 10-13. marta 2020. okupljajuéi najveée
svetske igracCe sektora nekretnina u Kanu. Za
ovu priliku pripremamo posebno izdanje ,,Ser-
bia - Europe’s Hot Spot“koje ¢e predstaviti in-
vesticione potencijale Srbije medunarodnom
trziStu. Stoga u prvom izdanju naredne godine,
martovskom, oCekujte opseZan izvestaj sa naj-
vaznijeg dogadaja u svetu nekretnina.

Imajudi u vidu brojne pohvale nakon sva-
kog odrzanog okruglog stola, posebnu paznju
posveti¢cemo tome da unapredimo dosadasnji
format dogadaja i razmenu iskustava i ideja
svih u€esnika sektora nekretnina.

I dalje ¢éemo nastaviti da sluSamo vase pred-
loge o temama koje biste Zeleli da istrazimo, a
poziv da se aktivno ukljucite u REAL ESTATE
magazin i portal i da nam Saljete informacije
onovostimaiaktuelnostima uva$oj firmiipo-
slovanju i dalje je otvoren.

Redakcija Real Estate magazina

PRIJAVITE SE BESPLATNO NA
DISTRIBUTIVNU LISTU REAL ESTATE
MAGAZINA JEDNOSTAVNIM
SKENIRANJEM QR KODA

www.realestate-magazin.rs



VESTI REGIONA

HRVATSKA
OSTAJE BEZ
INVESTIGIJE OD

a0 MILIONA
DOLARA

HRVATSKA - Blackard Global, medu-
narodna kompanija koja je u proSlosti
investirala viSe od dve milijarde dolara
unekretnine Sirom sveta, odustala je od
500 miliona vredne investicije na ostrvu
Pasman, gde je trebalo da razviju luk-
suznu rivijeru i turisti¢ki kompleks sa

5.000 kreveta, marinom sa 250 vezova
i brojnim drugim sadrZajima.
Kompanija tvrdi da nisu znali da fi-
nansijske obaveze koje su kao investitor
morali da podmire prevazilaze sumu od
deset miliona evra. Iako je pregovorima
taj iznos smanjen na oko dva i po mili-

ona evra, to je joS uvek preveliki inve-
sticioni rizik, navodi Blackard Global.
Dodatni problemi su i $to golf teren u
okviru projekta joS uvek nije uvrsten u
prostorni plan Zadarske Zupanije, kon-
cesije namarinuiplaZzunisu osigurane
za kompaniju PaSman rivijera, a ne po-

stoji ni urbanisticki plan uredenjapaje
deo zemljiStai dalje u rukama privatnih
vlasnika. Kako navode, ovakvo ulaga-
nje bilo bi preveliki rizik, pogotovo Sto
opStina nije bila u moguénosti da obez-
bedi bilo kakvu garanciju za Blackard
Global kao investitora.

SRBIJA - Novi projekat kompanije Mona Hotel Management, hotel
Mona Plaza, otvoren je sredinom decembra u Beogradu. Gostima no-
vog zdanja sa Cetiri zvezdice, smestenog na Doréolu, na raspolaganju
je 170 soba i apartmana modernog enterijera, prilagodenog potreba-
ma savremenih putnika.

Sa konferencijsko-izloZbenim prostorom koji se prostire na tri
nivoa i na vise od 2.000 kvadratnih metara, Mona Plaza predstavlja
najvedi kongresni centar u ovom delu grada sa dostupnim parkingom
i garazom na dva nivoa ispod zemlje.

Svecano otvaranje hotela predvideno je na proleé¢e 2020. godine.

REPUBLIKA SRPSKA - Banjaluka ¢e krajem 2020. godine dobiti ek-
skluzivni stambeno-poslovni kompleks Grand Trade Centar. Izgradnja
kompleksa u samom centru grada je u toku, i to dve lamele od cega
stambenog prostora oko 10.300 kvadrata, odnosno oko 120 stanova.
U okviru objekata za poslovni prostor predvidena je povrsina od
oko 1.700 kvadratnih metara. Planirano je da garazni prostor bude
smesten u tri podzemne etaze koje se prostiru ispod svih sadasnjih, ali
i buducih objekata ovog kompleksa.

Objekat koji je na ovoj lokaciji ranije zavrsen, kompanija Grand
Trade prodala je prosle godine kompaniji M:tel.

DECEMBAR 19 | 7



VESTI REGIONA

B23 OFFIGE
PARK PRODAT
NA LIGITAGHJI
ZA 19 MILIONA
EVRA

SRBIJA - Novi vlasnik B23 Office Park
kompleksa, dobro poznate zgrade sa
heidromom koja viSe od deset godina
stoji nedovrsena kraj auto-puta preko-

i |

putabeogradske Arene, je Institucija za
izgradnju i upravljanje nekretninama
doo Beograd. Kompanija je osnovana u
avgustu 2019. godine, a kao jedini vla-
snik pravnog lica naveden je Zvonko
Gobelji¢ koji je nedavno kupio Industri-
ju Motora Rakovica u Beogradu gde ¢e
na 75.000 m? graditi poseban kompleks
meSovite namene.

Imovina Beta 23, objekat u izgrad-
nji povrsine pribliZno 60.000 m?, pro-
data je na trecoj licitaciji po pocetnoj
ceni od 2,3 milijarde dinara (oko 19,2
miliona evra). Kompanija Verano Mo-
tors najavila je izgradnju ovog objekta
2007. godine, a sa radovima otpoceto
je 2009, ali kako je preduzecu Vera-
no Motors uveden stec¢aj 2015. godine,

B 23 Office Park nikada nije zavrsen.
Tri godine kasnije, 2018. Agencija za
licenciranje stecajnih upravnika obja-
vila je prvu, zatim i drugu prodaju, ali
kupaca nije bilo.

Prema pisanju beogradskih medija
u narednih godinu dana u opremanje
ovog objekta i prilagodavanje nameni
bi¢e uloZeno 30 miliona evra.

BIH - Sest meseci nakon 3to je Avaz grupacija predstavila megaproje-
kat ,Ski Tower” napravljeni su prvi koraci ka urbanistickim izmenama
neophodnim za gradnju nebodera vrednog 100 miliona evra. Sara-
jevska opstina Centar usvojila je Nacrt odluke o usvajanju alii Nacrt
o sprovodenju izmena i dopuna urbanistickog projekta Centrotrans
- Alhos | faza.

Novi toranj bice visok 250 metara, a planirana lokacija je uz
postojeci Avazov Twist Tower. U okviru kule planirani su kancelarijski
prostori, stanovi, hotel i rotirajuéi restoran na krovu.

SRBIJA - Nakon dve i po godine od otvaranja BIG Fashion centra u
Beogradu, na lokaciji pored ovog objekta otvoren je BIG Fashion Park
koji se prostire na 15.000 kvadratnih metara, a u okviru kog se nalazi i
Decathlon, prva radnja francuskog sportskog brenda u Srbiji.

BIG Fashion Park je peti maloprodajni objekat investitora BIG CEE
u Srbiji, a direktor ove kompanije Robert Jahav, najavio je ¢e u 2020.
nastaviti Sirenje u razli¢itim granama trzista nekretnina. U slede¢em
periodu kompaniju ocekuje izgradnja 1.100 stambenih jedinica iznad
BIG Fashion Parka, kao i objekata za poslovni prostor.

8 | VOLUME

www.realestate-magazin.rs




JH (I .."|||I ™
'nnnnunnu'nu' -

IIIIll]lll'!l TI]TII

I,

DELTA GRADI

NOVI POSLOVNI &
OBJEKAT U v
BEOGRADU '

SRBIJA - Delta Holding pocetkom de-
cembra zapocela jeizgradnju buduéeg
sediSta kompanije i nove poslovne zgra-
de Delta House. Investicija u vrednosti
od 40 miliona evra na povrsini od skoro
23.000 m?nalazice se u bloku 19 na No-
vom Beogradu, izmedu hotela Crowne
Plaza i Geneks apartmana.

[ Illlllhlﬂmmﬂl
S (I

Prvih pet spratova novog poslovnog
objekta bi¢e namenjeno izdavanju, dok
su poslednja tri rezervisana za kompa-
nije u okviru Delta Holding grupe. Po-
slovni objekat Delta House projektovan
je u skladu sa LEED standardima, koji
garantuju primenu najvisSih ekoloskih

standarda u domenu gradnje i odrzava-
nja. Uprizemlju objekta nalazice se resto-
ran, teretana, prostor za odmoriopusta-
nje zaposlenih, kao i 188 parking mesta.

»Novo sediSte naSe kompanije bi¢e
projekat A klase i poslovni prostor vi-
soke kategorije koji se maksimalno

prilagodava zakupcima. Pored nove
poslovne zgrade, u planu nam je i iz-
gradnja jos$ tri projekta u Srbiji - Del-
ta Planet Autokomanda, Delta Planet
NiS i Delta Centar”, izjavila je Zorana
Burlié, generalni direktor Delta Real
Estate-a.

HRVATSKA - Erste 8 Steiermarkische banka osigurace finansiranje
zavrsetka izgradnje poslovnog kompleksa Matrix Office Park kompa-
nije GTC. Projekat poslovnog kompleksa u Zagrebu sastoji se od dva
objekta koji se grade u skladu sa najvisim standardima zelene gradnje,
LEED Platinum. Ocekuje se da ¢e druga poslovna zgrada otvoriti

vrata zakupcima na proleée 2020. godine.

Tim za bankarstvo i finansijsko pravo advokatske kancelarije
Divjak, Topi¢ & Bahtijarevi¢ posredovao je u zakljucenju finansijske
transakcije, a bili su savetnici GTC-a i u prvoj fazi finansiranja poslov-

nog centra Matrix.

CRNA GORA - U okviru stambeno-poslovnog kompleksa Porto Budva
od 300 apartamana ostalo je slobodno svega Sest odsto, a neizda-
tog poslovnog prostora 40 odsto. Prema rec¢ima Ane Golubovié,
menadzerke prodaje ovog projekta, veliko interesovanje viada zbog
moguénosti povrata investicije za samo pet godina. Kompleks vredan
80 miliona evra koji se nalazi u samom centru Budve, bi¢e zavrsen do
sredine 202I, a do sada je zavrieno oko 60 odsto radova.

U okviru kompleksa ciji je investitor kompanija Alart Centar, pla-
nirana je izgradnja spa centra od 3.500 m? sa otvorenim i zatvorenim
bazenom, kao i Soping centar od 8.000 m2.
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VESTI REGIONA

PROJEKAT JARUN
PANORAMA VREDAN
[0 MILIONA EVRA
TRAZI PARTNERE-
INVESTITORE

HRVATSKA - Posle 12 godina projekat Ja-
run Panorama Cija se vrednost procenjuje
na 150 miliona evra je pred realizacijom
tvrdi investitor, norveski fond Croatian
development property II AS u Cijem je
vlasnis$tvu hrvatska kompanija Rotor Jug.
Recje o greenfield projektu ¢ija je gradnja
predvidena na lokaciji u blizini zagrebac-
kog rotora, nedaleko od reke Saveijezera
Jarun. Prema zamisli norveSkog investi-
tora na povrsSini od 35.000 m? planirana
je izgradnja 340 stanova, dve poslovne

zgrade, od kojih je jedna sa 38 spratova i
potencijalno najvisa zgrada u Hrvatskoj,
zatim hotel sa Cetiri zvezdice i 240 soba,
konferencijska dvoranaipropratni sadrzaji.

Jarun Panorama poseduje dve lokacij-
ske dozvole, idejni projekat i aktivno se
traZi partner-investitor, u ¢emu norveski
fond zastupa konsultantska kuca Colliers
International. U ovom trenutku razgo-
vara se sa pet ciljanih partnera za razvoj

projekta. Pored lokalnih kompanija, po-
tencijalni investitori dolaze iz Arapskih
Emirata, Sjedinjenih Americkih Drzava
i sa prostora uZe regije centralne i jugo-
isto¢ne Evrope.

Gradnja projekta Jarun Panorama
mogla bi da otpo¢ne za godinu do dve
dana, receno je na predstavljanju pro-
jekta na nedavno odrzanom sajmu in-
vesticija Rexpo.

SRBIJA - CBS International, konsultantska kué¢a za nekretnine koja je
deo Cushman 8 Wakefield grupe, na ovogodisnjoj dodeli regionalnih
nagrada, ,ClJ Awards Serbia 8 CEE 2019, dobila je tri priznanja u

kategorijama: ,Najbolja konsultantska kuéa za nekretnine Jugoistocne
Evrope®, ,Najbolja konsultantska kuéa za nekretnine u Srbiji* i ,Najbo-
lja kompanija za upravljanje projektima“. Pored kompanijskih nagrada
u najbitnijim kategorijama, CBS International se moze pohvaliti i
nagradama koje su njegovi partneri dobili za projekte na kojima su
zajedno radili.

SRBIJA - Holandska kompanija CTP Invest za jednog od najvecih
proizvodaca turbina u svetu BMTS Technology, gradi fabriku u okviru
CTParka Novi Sad. Objekat buduce fabrike bi¢e ukupne povrsine
24.350 kvadratnih metara, a planirana je i izgradnja Razvojnog istrazi-
vackog centra. CTP Invest ée direktno investirati u objekat i zemljiste
ukupno 15 miliona evra.

.Izgradnja jako dobro napreduje, a otvaranje jedne od najmoderni-
jih fabrika u Srbiji planirano je u aprilu 2020. godine”, istakao je Vlatko
Duricek, direktor kompanije CTP Invest za Srbiju. Novi Sad je treci
grad u Srbiji u kom CTP Invest razvija industrijske parkove A klase.

10 | VOLUME
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LJUBLJANI

SLOVENIJA - Izgradnja stambenog nase-
ljauljubljanskom kvartu Siska, investici-
je slovacke kompanije Corwin vredne 45
miliona evra, mogla bi da po¢ne u prvoj
polovini 2020. godine, a useljenje prvih

stanara moze se oc¢ekivati krajem 2022.

Stambeno naselje Kvartet gradicée
Siska Residence, slovenacka kompanija
u vlasnistvu slovackog Corwina, koji je
inace osnovan pre deset godina u Bra-
tislaviivodedije investitor u Slovackoj.

Novo naselje, za Cije projektovanje
je bio zaduZen ljubljanski arhitekton-

ski studio Ofis Arhitekti, imace Cetiri
kule sa 16 spratova i ukupno 221 stan,
prostor za oko 500 bicikala i podzemnu
garazu za oko 300 automobila. Na zele-
nim povrSinama oko zgrada planirana
suigraliSta za decu i prostor za druZe-
nje stanara. Kvartet ¢e ponuditi stanove
jednosobnih, dvosobnih i ¢etvorosobnih

struktura, dok su 33 stana projektovana
shodno potrebama starijih ili osoba sa
invaliditetom.

Corwin je zemljiste od 7.000 kvadra-
ta na kome ¢e se graditi naselje Kvar-
tet kupio u martu 2018. od slovenacke
banke, nakon bankrota velike izvodacke
kompanije GPG InZenjering.

SRBIJA - Kompanija Belgrade Waterfront drugu godinu za redom
osvojila je prestiznu medunarodnu nagradu European Property
Award u kategoriji ,Najbolji projekat mesovite namene”. Na ovaj
nacin nezavisni ziri od 80 strucnjaka iz oblasti nekretnina, direktno je
nominovao projekat u Beogradu za nagradu International Property
Award, za koju ¢e se dalje takmiciti sa nagradenim projektima iz
drugih regiona Sirom sveta.

Kompanija je poetkom decembra osvojila i prestiznu regionalnu
ClJ nagradu u kategoriji ,Najbolji projekat u izgradnji* za Kulu Beograd
koja ¢e biti dom prvih stanova u Evropi ekskluzivnog brenda St. Regis.

HRVATSKA - Pocetkom decembra otvoren je Zadar Shopping Capitol,
novi retail centar koji se prostire na povrsini od 6.400 kvadratnih me-
tara. U pitanju je posledniji u nizu objekata koji je kompanija Poseidon
Group otvorila ove godine na podrucju Hrvatske. Kako su porucili iz
Poseidon Grupe, nova kombinacija zakupaca znacajno ¢e povedati
iskustvo kupovine stanovnika Zadra.

Pod kapom kompanije Poseidon Group nalazi se porodica Sho-
pping Capitol i Capitol Park trgovackih centara, prisutnih na trzistu
Hrvatske, Bosne i Hercegovine, Slovenije i Srbije, a portfelj kompanije
¢ini 310.000 m? izgradenih retail parkova Sirom Jugoisto¢ne Evrope.
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ZAGREB DQBIJA
PRVE ODRZIVE
LELENE ZGRADE

HRVATSKA - U samom centru Zagre-
ba uskoro krece realizacija novog ze-
lenog projekta kompanije VMD Model.
U pitanju je stambeni kompleks Cija je
glavna ideja ,,novi park, a ne kvart”, a
na konkursu je pobedio idejni projekat
studija 3LHD.

Karakteristika projekta koji ¢e biti
otvorenog tipa su tiSina i zelenilo. Na

il

W

T

zgradama ce se naci prve zagrebacke
vertikalne baste, koje ¢e osim povec¢anja
vrednosti prirodnog ambijenta, smanjiti
efekat urbanog toplotnog ostrva, buke
i emisije CO2.

Projekat obuhvata nekoliko razlici-
tih stambenih tipologija - od dvoetaz-

nih kuéa u nizu sa pred-vrtom, do sta-
nova sa veé¢im terasama. Predvidena je
izgradnja vrtic¢a, a sam kompleks ponu-
dice i druge sadrzaje poput poslovnih
prostora i zona za rekreaciju. Prostor
zaparkiranjeiodlaganje smeca skriven
je pod zemljom. Projekat ce se nalaziti

na prostoru stambenog i industrijskog
bloka bivse fabrike trikotaZe Nada Dimi¢
i fabrike olovaka. Poslednjih godina za
ovu zonu uradeno je nekoliko projekata
koji su predvidali znatno vecu izgrade-
nost parcele u odnosu na aktuelni pro-
jekat kompanije VMD Model.

SRBIJA - Kompanija BIG CEE postala je novi viasnik Capitol Parka
Rakovica vrednog 32,5 miliona evra. Ovo je za BIG CEE kupovina
Cetvrte nekretnine od pocetka 2019. godine, kako navode u kompaniji,
a ovom transakcijom maloprodajni prostor koji BIG poseduje u Srbiji
povecao se na 130.000 kvadratnih metara i to na pet razlicitih lokacija.
Kada je u pitanju Beograd, ovom akvizicijom kompanija je svojudeo u
modernom maloprodajnom prostoru povecala na 13,93 odsto.

Pocetkom juna ove godine kompanija BIG CEE kupila je 67,5 odsto
deonica Fashion Park Outleta u Indiji ¢ime je postala vecinski vlasnik,
dok je Fashion Company zadrzao u svom vlasnistvu preostali kapital
od 27,5 odsto.

HRVATSKA - Nakon dve godine zavrsena je potpuna rekonstrukcija
Branimir mingle malla u Zagrebu kojom je ovaj centar, izgraden 2003.
godine dobio novi enterijer, eksterijer i vizuelni identitet. Kako bi
povratila atraktivnost centra Supernova Grupa, koja je preuzela Bra-
nimir 2017. godine, uloZila je pet miliona evra u rekonstrukciju 25.000
kvadratnih metara ovog objekta.

U okviru novog koncepta otvoren je i ekskluzivni hotel Canopy by
Hilton sa 150 soba, $to Supernova Grupa ocenjuje kao prvi korak ka
uspesnoj revitalizaciji ovog zagrebackog centra. Pored veé postojeéeg
bioskopa, najposecenijeg u Zagrebu, kazina, decije igraonice i kafi¢a, u
okviru centra otvoreni su fitnes centar i brojni restorani.

DECEMBAR
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BiH - Kompanija Nelt tokom oktobra zvani¢no je otvorila novu
skladidnu halu u Isto€nom Sarajevu. Uz investiciju od Cetiri miliona
evra ulozenih u novu skladisnu halu, infrastrukturu kompanije u Bosni
i Hercegovini sada ¢ini 3.400 kvadrata kancelarijskog i preko 11.000 m?
skladisnog prostora u ambijentalnom, hladenom i smrznutom rezimu.
JInvestiranje u nove kapacitete rezultat je organskog rasta kompanije
i potreba trzista i nasih klijenata®, istakao je Goran Cerovina, izvrsni
direktor Nelta na trzistu Bosne i Hercegovine.

Kompanija Nelt inace je i ovogodidnji dobitnik prestizne regionalne
nagrade ,Sarajevo Business Bridge Awards 2019” u kategoriji ,Busine-
ss of the Year".
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SRBIJA - Austrijski IMMOFINANZ, vode¢a kompanija za nekretnine, in-
vestiranje i razvoj u Centralnoj i Isto¢noj Evropi proslavila je Cetiri godi-
ne uspesnog poslovanja u Srbiji. Od 2015. godine kompanija je otvorila
10 ritejl parkova na prostoru Srbije, ukupne povrsine 90.000 m?.

Kada smo otvorili prvi STOP SHOP u Srbiji, u Cacku, obeéali smo
da ¢emo u Srbiju investirati 60 miliona evra. Na otvaranju naseg de-
setog ritejl parka, u Sremskoj Mitrovici, u avgustu 2019. objavili smo da
je IMMOFINANZ-ova investicija u Srbiji porasla na 112 miliona evra”,
istakao je Josko PiteSa, menadzer operacija kompanije IMMOFINANZ
u Srbiji, Sloveniji i Hrvatskoj.

www.realestate-magazin.rs
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INVESTIGIONI
GIKLUS MK
GROUP 0D PET
MILIONA EVRA U
ISTRI

HRVATSKA - Kompanija MK Group na-
javila je ulaganja u visini od dva miliona
evra tokom naredne godine u vile Ski-
pper Resorta u Savudriji u Istri. ,,Ide-

mo u susret trendovima i zahtevima
savremenog turizma i Zelimo da ovaj

deo Jadrana u¢inimo prvim izborom,
ne samo za goste iz regiona, ve¢iiz dru-
gih evropskih i svetskih zemalja“, ista-
kao je Kai Behrens, generalni direktor
Kempinski Hotela Adriatik u Savudriji.

Skipper Resort kompleks prostire se
na preko 200.000 m? i obuhvata Kem-

pinski Hotel Adriatic, 21 luksuznu vilu,
golf tereniapartmane ukupne povrsine
preko 15.000 kvadrata. Od 2017. u vla-
sniStvu je kompanije MK Group koja je
u ovaj kompleks veé ulozZila vise od tri
miliona evra i to u renoviranje hotela
Kempinski Adriatic, plaze hotela, rezi-
dencije Skipper, VIP plaZe kao i resto-
ranskog dela.

Kompanija MK Group u veéinskom
i manjinskom vlasnistvu poseduje 14
hotela u Srbiji, Sloveniji, Hrvatskoj i
Crnoj Gori, aerodrom PortoroZ i golf
teren u Savudriji. Poseban znacaj za
diviziju turizma u okviru MK Group
ima saradnja sa renomiranim svet-
skim brendovima kao $to su Kempin-
skii Sheraton.

SLOVENIJA - Organizatori Knauf Akademije, firme Knauf Zemun,
Knauf Insulation Beograd i Knauf AMF osmi put za redom okupili su
oko 100 arhitekata i gradevinaca iz Srbije i regiona u Knauf Insulation
Experience Centru u Skofja Loki.

Dogadaj je odrzan u nedavno otvorenoj prvoj 'zelenoj’ zgradi u
Sloveniji, koja nosi prestizni DGNB Platinum sertifikat. Gosti Akademije
su imali priliku da se bolje upoznaju sa procesom DGNB sertifikacije, a
centralni deo Akademije je bio rezervisan za prakti¢ne prezentacije u
savrseno opremljenom trening centru, gde su posetioci mogli na real-
nim modelima da vide primenu razli¢itih Knauf proizvoda, a uprilicena
je i poseta proizvodnom pogonu fabrike kamene vune u Skofja Loki.

SRBIJA - Gala proslavom Konstruktor Grupa obelezila je I5 godina
postojanja kompanije u novoizgradenom logistickom centru ,KLP*
u Simanovcima koji je tom prilikom i sveéano otvoren. Od momenta
oshivanja 2004. godine, Konstruktor je nesumnjivo ucvrstio poziciju
lidera u inzZinjeringu privrednih objekata, gradnje industrijskih i logi-
stickih centaraq, ritejl parkova, modernih poslovnih i stambenih zgrada
sa reputacijom pouzdanog partnera posvecenog ciljevima Klijenata.
Portfolio kompanije krasi vise od 250 objekata najrazlicitijih tipova i
namene Sirom regiona.

Faza | logistickog centra ,KLP*, povrsine 17.000 kvadratnih metara,
u okviru kog je svecanost i odrzana, predstavlja veliki pomak logistic-
kih standarda u Srhbiji.
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SLOVENIJA - Krajem oktobra polaga-
njem kamena temeljca u Ljubljani zapo-
Cetajeizgradnja prve IKEA robne kuéeu
Sloveniji. Celokupna investicija Svedske
kompanije iznosi oko 90 miliona evra,
a objekat koji se gradi u okviru kom-

IKEA Slovenija
£ -

pleksa ljubljanskog trgovackog centra
BTC, prostirace se na 30.000 kvadrat-
nih metara, sa hiljadu parking mesta,
170 parkiralista za bicikle i restoranom
kapaciteta 450 mesta. Izgradnja robne
kuée koja ¢e ponuditi oko 10.000 proi-
zvoda trajace oko godinu dana.

Prvi memorandum o nameri iz-
gradnje IKEA je sa gradskim vlastima
u Ljubljani potpisala jos 2008. godine,
ali se pocetak projekta oduZzio zbog
problema oko dobijanja zemljista, a
kasnije i pribavljanja dozvola za po-
cetak gradnje.

Objekat u Ljubljani ¢e 90 odsto ener-
gije potrebne za rad obezbedivatiiz ob-
novljivih izvora, uklju¢ujuéi solarne pa-
nele na krovu i geotermalnu energiju.
Vrsice se odvajanje 23 razliCite vrste
otpada, dok ¢e tretman otpadnih voda
biti obezbeden pomocu,,smart” sistema.

- |||"'.,;'6L ..

SRBIJA - Shodno najavama kompanije Delta Holding nakon akvizicije
hotela Holiday Inn u Beogradu i BelExpo centra da ¢e uloziti 2,5 mili-
ona evra u renoviranje ovih objekata, Holiday Inn hotel dobio je novi
lobi ove jeseni. Pored osavremenjenog izgleda novi koncept ,Open
Lobby"“ omoguéava svim gostima i posetiocima da borave u prijathom
i komfornom prostoru u kome mogu da se opuste, rade, uzZivaju u
hrani i picu i osecaju se kao kod kuce. Hotel je ujedno ponudio i nove
atraktivne sadrzaje i usluge, poput Take In usluge porucivanja hrane,
To Go Cafe-a, putne kozmetike dostupne na recepciji hotela.

SRBIJA - Nova Iskra Workspace powered by Rent24 zvanic¢no je sredi-
nom septembra otvorila svoj najnoviji coworking prostor u Beogradu.
Moderno opremljeni prostor povrsine 1.200 m? na gornjem Dor¢olu
pruza se na nekoliko nivoa i ¢ine ga multifunkcionalni interaktivni pro-
stor za konferencije, projekcije i meetup dogadaje, sale za sastanke,
,open space” radni prostor, privatne kancelarije, zona za zabavu i
opustanje, krovna terasa, restoran i bar, kao i centralni (ulazni) prostor
u kome se nalazi urbani vrt. Lokacija na Dor¢olu izdvaja se i noviteti-
ma u vidu restorana i bara, ¢ime je postala prvi coworking prostor u
Beogradu koji poseduje ovakve sadrzaje

DECEMBAR
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SRBIJA - Posle 16 godina poslovanja u
Srbiji i Crnoj Gori, kompanija ACO je
krajem oktobra, uz prisustvo mnogo-
brojnih partnera i saradnika, svecano
otvorila svoj novi izloZbeni prostor,
¢ime je i zvani¢no oznacila pocetak
rada ACO Akademije.

Kao koncept ACO Akademija pruza
priliku partnerimaisaradnicima kom-
panije, projektantima, arhitektama i
izvodac¢ima, da nauce viSe o na¢inu na
koji im reSenja kompanije ACO mogu
pomoci prilikom izvodenja projekata.

Motivi i eksponati prisutni u celom
enterijeru novootvorenog objekta ne-
guju vezu savremene umetnosti, Nor-
dArt-a i industrije, koji igraju veoma
vaznu ulogu u vrednostima i nacinu
rada kompanije koja je jedan od svet-
skih lidera u razvoju i proizvodnji ino-

vativnih reSenja u oblasti upravljanja
povrsinskim vodama i vodama unutar
objekata. Ovim ¢e posetioci, pored upo-
znavanja sa reSenjima kompanije ACO,
imati priliku i da se bliZe upoznaju sa
njenom filozofijom, kao i motivima koji
je pokrecu.

VOLUME

SRBIJA - Prvu nagradu na arhitektonskom konkursu za idejno resenje
nove zgrade Ansambla narodnih igara i pesama Srbije ,Kolo", odneo
Jje mladi Sestoclani tim arhitekata projektanskog biroa Zabriskie iz
Beograda, predvoden arhitektom Milkom Gnjato.

Projekat ,Venac bastine” posebno se izdvojio po resenju spoljne
scene, koja se fizicki nastavlja na zatvorenu scenu, a koju je po potrebi
moguce povezati, a posebno je uzet u obzir i znacaj lokacije Kosan-
Ci¢evog venca, na kom ¢e se objekat nalaziti, kao simbolickog mesta
prepoznavanja Beograda. Izgradnja kuée za , Kolo” mogla bi da po¢ne
krajem 2020. ili pocetkom 202I. godine.

SLOVENIJA - Posle jedanaestomesecne faze izgradnje, kompanija
cargo-partner krajem septembra svecano je obeleZila otvaranje svog
iLogistickog kompleksa u blizini aerodroma u Ljubljani. Moderan
kompleks, koji je ujedno i novo sediste kompanije, poceo je sa radom
jo3 uavgustu.

Investicija vredna 28 miliona evra prostire se na ukupnoj povrsini
od 25.000 m? 5to iLogisticki centar Ljubljana svrstava u jedan od
najvecih skladisnih kompleksa u zemlji. Kompanija pruza dijapazon
ugovornih logistickih usluga u novom objektu, a u kasnijoj fazi moze se
dodati dopunska skladisna zgrada od 8.000 m? uz postojece skladiste.

www.realestate-magazin.rs



ZABRISKIE
STUDIOD

INTEGRISANA
ARHITEKTONSKA
RESENJA

Projektovati znalacki, poznavati struku
do detalja, Cuti klijenta, ostati dosledan
duhu i kentekstu grada, poStovati prirodu.

Projektovati buducnost, a dati sve od
sebe danas.

Kneza od Semberije 10a
11000 Beograd
+38111 2440 376

www.zabriskie.rs office@zabriskie.rs
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idl je na trziStu Srbije prisutan

malo duZe od godinu dana. Na
l dugoocekivani dan, 11. oktobra

2018. godine, 16 prodavnica ovog
trgovackog lanca otvorilo je svo-
javratau12gradova Srbije. Danasihje 37 ras-
poredenih u 26 gradova. Koliki je izazov bio
napraviti strategiju ekspanzije i pripremiti
lokacije za izgradnju, moZda najbolje govori
staz koji rukovodioci sektora Nekretnine ima-
juu kompaniji Lidl Srbija, a koji iznosi sedam
ivise godina.

O tome kakvo je Srbija trziSte iz ugla grinfild
investitora, kako tece proces ekspanzije jednog
trgovackog lanca u poslovnoj klimi Srbije, ali
i o trendovima u daljem razvoju ovog tipa ne-
kretnina, zanimljivo je da smo razgovarali sa
tri dame: Anom Petrovié, rukovodiocem sek-
tora Nekretnine za regiju Beograd, Purdicom
Kujundzié, rukovodiocem sektora Nekretnine
za regiju Centralna Srvija i Jelenom Spanovié,
rukovodiocem sektora Nekretnine za regiju
Vojvodina.

L ANA PETROVIG

Rukovodilac sektora
Nekretnine za regiju
Beograd, Lidl Srbija

3 BURBICA
KUJUNDZIE

Rukovodilac sektora
Nekretnine za regiju
Centralna Srbija, Lidl
Srbija

O3 JELENA
SPANOVIC

Rukovodilac sektora
Nekretnine za regiju
Vojvoding, Lidl Srbija

SAMA IZGRADNJA
PRODAVNICE
OKVIRND TRAJE
0D SEST DO DEVET
MESECI

Jedan od najvaznijih zadataka svakako je bio
odabir lokacija. Sta su bili najveéi izazoviu
ovom segmentu?

Jako smo zadovoljni i mogu slobodno
da kazem, ponosni na dosadasnje lokacije Lidl
prodavnica u Srbiji. Prilikom odabira i kupo-
vine parcela do sada nismo nailazili na potes-
koce, koje nisu standardne za oblast kojom se
bavimo. Istakla bih da je za mene najveéi izazov
bio da se iskoordini$u svi preduslovi - urbani-
stiki, tehnicki, administrativni i finansijski u
dogovorenim rokovima.

Mi trazimo parcele najboljeg kvaliteta.
Po Lidlovim standardima uglavnom se insi-
stira da budemo vlasnici nepokretnosti, kao i
da sami projektujemo i gradimo svoje prodav-
nice. To je ono po ¢emu smo jedinstveni, §to je
odredena vrsta izazova. Gde god da otvaramo
prodavnicu trudimo se da dodatno unapredi-
mo okolinu i saobrac¢ajno reSenje, a pohvalila
bih spremnost na saradnju i srda¢nost ljudi u
lokalnim samoupravama i zahvalila se na do-
brodoslici koju smo osetili u svakom gradu.

Za naSe potroSace Zelimo najboljei to
jena$izazov. Pored odabranog asortimana koji
nudimo sa najboljim odnosom cenei kvaliteta,
Lidl prodavnice su na dobroj lokaciji u gradu,
lepo vidljive i dostupne potrosacima. Parcele
su prostrane i svaka prodavnica poseduje par-
king, jer znamo koliko je naSim potrosacima
bitna komfornost prilikom kupovine.

Daliseikoliko proces pribavljanjai pripre-
me lokacije za izgradnju razlikuje u zavisno-
sti od regiona nase zemlje?

Lidl Srbija uvek postuje zakonske regu-
lative, pa se sam proces pribavljanjaipripreme

DECEMBAR
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lokacije za izgradnju ne razlikuje puno u razli-
¢itim regionima nase zemlje. Jedino gde mogu
da se jave varijacije je vremenski okvir za do-
vodenje objekta do kompletne funkcionalnosti.

Durdica: UBeogradu je malo specifi¢nija situ-
acija pa se papiri prikupljaju nesto duze, dok
je u centralnoj Srbiji i Vojvodini prosek izme-
du dveitri godine. Tome doprinose i nasi pro-
cesi koji tehnicki zahtevaju odredeno vreme,
a sama izgradnja prodavnice okvirno traje od
Sest do devet meseci.

Kako iz ugla grinfild investitora ocenjujete
trziste Srbije?

Ana: Vrlo atraktivno. Sa aspekta grinfild in-
vesticija naSe iskustvo, kroz koje smo pros-
li tokom prethodnih osam godina je veoma
pozitivno. Uspeli smo da pronademo odli¢ne
lokacije za naSe prodavnice, steknemo dobru
saradnju sa lokalnim samoupravama i grade-
vinskim firmama.

Jelena: TrziSte nekretnina u Srbiji je veoma po-
godno. Mi se trudimo da pronalazimo lokacije
koje moZemo da prilagodimo nasim uslovima i
standardima, i to svakako, nakon otvorenih 37
prodavnica u Srbiji uspevamo. Nas cilj je zado-
voljenje potreba potros$aca i oni su nam uvek
prvi na pameti prilikom odabira.

Lidl ima nekoliko tipova svojih objekata. U
¢emu leZe njihove osnovne razlike?

Jelena: Lidl na internacionalnom nivou stalno
radi na modernizaciji svojih prodavnica i ra-
zvijanju novih tipova. Zato, kod nas potrosaci
ne mogu naiéi na prodavnice kakve su mozda
navikli da vide u Nemackoj ili Gr¢koj. U svim

VOLUME |4

Za godinu dana
postojanja u Srhbiji,
Lidl broji

prodavnica
rasporedenih u 26
gradova

zemljama Lidl radi na njihovoj rekonstrukciji,
a kod nas su sve otvorene prodavnice novijeg
tipa. One sumodernije poizgleduiopremi, vise
fokusirane na komfornu kupovinu i energetsku
efikasnost. Oslusukuju se povratne informacije
zaposlenihiprodavnice se prilagodavaju tome
da budu Sto prijatnije mesto za rad.

U Srbiji su trenutno zastupljena dva tipa
Lidl prodavnica. Zasto ste se odlucili bas za
njihidaliplanirate uvodenjeidrugih tipo-
va prodajnih objekata?

Ana: Svake godine imamo odreden tip inova-
cija kada je u pitanju izgradnja prodavnica.
Uvek pratimo trendove i jedino po ¢emu se
dosadasnje Lidl prodavnice u Srbiji razlikuju
je arhitektura, odnosno spoljasnji izgled pro-
davnice. Zbog prilagodavanja okruZenju, u Be-
ogradu imamo prodavnice na sprat, kod kojih
je parking na nultom nivou ispod prodavnice.
Medutim, unutrasnji prodajni prostor ne razli-
kuje se od ostalih Lidl prodavnica i raspored
kategorija je gotovo identican, $to snalazenje
¢ini jednostavnijim, a kupovinu brZzom. Da se
odlu¢imo za ovakve objekte doprinela je nasa
teznja da budu energetski efikasni, prijatni za
kupovinu i rad.

Cime se vodite pri projektovanju prodavnica?
Ana: Vodimo se standardima koji vaze za sve
Lidl zemlje, a oni se prvenstveno odnose na
energetsku efikasnost objekta. Stoga nam je
prilikom gradnje i rada naSih prodavnica sta-
lo do primene odrzivih gradevinskih materi-
jala, zato koristimo one sa CE sertifikatom. Uz
pomoc¢ efikasne toplotne izolacije smanjuje se
rasipanje energije, a u slucaju kada je potreb-
na rasveta, Koristi se energetski efikasna upo-
treba odrzive LED rasvete koja omogucava do-
bru prezentaciju robe. Nas sistem hladenja ne
koristi Stetne rashladne fluide, ¢ime ¢uvamo
atmosferu, a dodatno imamo i filetre za kana-
lizaciju, koji preraduju atmosfersku vodu, pa
u kanalizaciju ispuStamo vodu precéiSéenu od
uljaimasti. Specifi¢ni smoi po tome Sto se do-
stava proizvoda obavlja na naSem placu, a ne
na javnoj povrsSini, te ne ugrozavamo funkcio-
nisanje redovnog saobracaja.

Durdica: Takode, objekat u potpunosti funk-
cionise,,sam za sebe“ preko Building managa-
ment sistem-a (BMS) koji u potpunosti upravlja
objektom i svim njegovim funkcijama kao sto
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su kontrola kvaliteta sveZeg vazduha, automat-
sko grejanje i hladenje, kontrola zaklju¢avanja
/ protivprovale, kontrola rasvete, kontrola po-
troSnje i ostalo.

Ono $to bih dodatno istakla, jeste da se prili-
kom projektovanja vodimo i time da kolegama
olakSamo svakodnevni posao, a potrosa¢ima
omogucéimo komfornu kupovinu u nasim pro-
davnicama. Velika staklena povrsina omogu-
¢ava prodor dnevnog svetla koje prostor ¢ini
prijatnim, ujedno smanjujudi potroSnju ener-
gije. Pazljivom raspodelom kategorija skra¢u-
ju se putevi hoda kroz prodavnicu. Moguca je
dostava robe i kada nema zaposlenih u samoj
prodavnici, Sto pruZa bolje opcije kod planira-
nja i skladiStenja robe, a za potroSace obezbe-
duje svakodnevnu svezinu. Svaka Lidl prodav-
nica poseduje zajednicke prostorije za odmor
i obuke zaposlenih.

Pored svega navedenog, uvek vodimo
racunaida objekat, kaoicela nasa parcela budu
uklopljeni u ambijent u kome se nalaze. Tako
na primer, gradimo pesacke staze do nasih pro-
davnica, vodedi racuna o tome kojim sve putem
potrosac¢i mogu doéi do nas. Ukoliko je u blizni
prodavnice autobusko stajaliSte i naselje, sa
svake strane ¢e postojati staza do prodavnice.
Takode, nase parcele su uvek ,licem“ okrenu-
te prema potrosacima, bez barijera, ograda ili
drugih objekata na placu.

KolikKi je bio izazov izgraditi ovakve objek-
te u Srbiji?

Do sadanajvediizazov za nas tribila
je koordinacija i pra¢enje svih rokova za otva-
ranje prvih 16 prodavnica u Srbiji u istom mi-
nutu. U mnogome su nam pomogli saradnici,
domace gradevinske firme, koje su se pokazale
kaoizuzetni partneri u primeni naSih interna-

E

Purdica Kujundzic,
Ana Petrovi¢,
Jelena Spanovié¢

|ZAZOV

cionalinh standarda. Za svaku parcelu i pro-
davnicu primenjujemo isti kvalitet gradnje i
uredenja. Ponosni smo $to i posle otvorenih 37
prodavnica mozemo da odrzimo isti kvalitet i
za sve buducde, jer to potrosaci i lokalne zajed-
nice zasluZuju. Medutim, za nas to ne predstav-
lja izazov, ve¢ zadovoljstvo.

Kada govorimo o shoppingiretail centrima,
trendovi ukazuju daje neophodno ponuditi
znatno vise od same kupovine. Kakvi tren-
dovi vladaju kada govorimo o prehrambe-
nim trgovinskim objektima?

Slazemo se da je potrebno ponuditi i ne-
Sto viSe od same kupovine, i to je definitivno
ono na ¢emu mi svakodnevno radimo. Pored
proizvoda sa najboljim odnosom cene i kvali-
teta, potroSac¢ima Lidla nudimo ugodnuibrzu
kupovinu uz lak pristup i komforno parkiranje.

Jednostavnost i usteda vremena, to je
ono Sto se danas trazi. Obaviti kupovinu lako i
ostaviti viSe vremena za uzZivanje sa porodicom
iprijateljima. Na takve potrebe potrosaca odgo-
varamo probranin asortimanom od oko 1.600
proizvoda, brzim prolazom kroz kase bez ce-
kanja u redovima i pravovremenim obavesta-
vanjem potrosaca o akcijama.

Izdvojila bih i prijatnu kupovinu, a tome
u Lidlu doprinosi, pored brzine, fino osvetljen

LIDL UPRAVNA ZGRADA
NOSILAC LEED PLATINUM
SERTIFIKATA

Upravna zgrada kompanije Lidl Srbija prva je zgrada u Srbiji sa LEED Platinum sertifikatom,
priznanjem koje se dodeljuje objektima gradenim u skladu sa najvisim standardima industrije i uz
postovanje klju¢nih principa odrzivosti. Ovim prestiznim sertifikatom potvrduje se da je Upravna
zgrada Lidla u Novoj Pazovi izgradena na mestu gde su gradevinski radovi najmanije uticali na
ekosistem i vodene tokove, kao i da su upotrebljavani reciklirani i odrzivi materijali, sa ciliem da se
smanji negativan uticaj na okolinu.

Lista razloga zbog kojih se Lidlova Upravna zgrada nasla na poziciji predvodnika odrzive
gradnje u zemlji ukljucuje i implementiranu tehnologiju za efikasnu ustedu vode i toplotnu izolaciju,
kao i instalaciju osvetljenja koje Stedi elektri¢nu energiju. Posebna paznja u izgradnji posveéena je
dobrobiti zaposlenih, tako Sto se u velikoj meri vodilo racuna o kvalitetu vazduha unutar objekta.

LEED sertifikati (Leadership in Energy and Environmental Design) ukljuéuju nezavisnu procenu
zelenih elemenata gradnje odredenog objekta, a LEED Platinum je, u ovoj sistematizaciji, najvisa
ocena koja se moze dobiti.
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prostor, sa dosta dnevne svetlosti, velika
povrsina izmedu polica za neometano
kretanje i pregledno izloZeni proizvodi.

Koliko ste zadovoljni dosadasnjim
poslovanjem u Srbiji i kakvi su pla-
novi za naredni period?

Radimo na planovima i nasta-
vicemo dalje sa Sirenjem mreZe kako
bismo Sto ve¢em broju stanovnika u
Srbiji bili dostupni.

Kao i nasi potrosaci koji su
nas iS¢ekivali, i mi smo jedva ¢ekali
otvaranje prvih prodavnica. Otvaranje
jebilo kruna naSeg viSegodiSnjeg rada,
a uspesSno otvaranje je dokaz da je po-
sao godinama unazad dobro obavljen.
Cilj nam je da tako nastavimo.

Dosadasnji kupci su nas ohra-
brili da nastavimo sa Sirenjem mreZze i
u gradovima u kojima nas nema. Njiho-
va dobrodoslica u svakom gradu nam
je dodatni motiv.

Stazavas predstavljarad uinterna-
cionalnoj kompaniji kao $to je Lidl?
Dali imate neki savet za nove gene-
racije u sektoru nekretnina?

Iako sam tokom studija zamisljala
da ¢uraditi u sektoru prodaje ili nabav-
ke, zaljubila sam se u nekretnine. Tome
je doprinela ¢injenica, da sam imala ve-
liku sre¢u da svoju karijeru zapo¢nem
u Lidlu i ostanem u kompaniji, sada veé
osam godina. Sektor nekretnina u Srbiji
jejako zanimljiv, atraktivaniizazovan.
Nijedna parcela nije ista, a samim tim
i nijedna kupovina, i to je ono $§to me
u kombinaciji sa sjajnim timom i po-
zitivnom atmosferom iz dana u dan
vra¢a na posao sa osmehom.

Mladima koji su zaintereso-
vani za rad u ovom sektoru bih saveto-
vala da se razvijaju na vise polja. Siri-
na interesovanja u ovom poslu je jako
bitna, jer u jednom danu reSavamo i
pravna i gradevinska i ekonomska pi-
tanja. Potrebno je da budemo u toku sa
zakonima, trendovima, inovacijama u
gradnji, kao i da pratimo potrebe i na-
vike potrosaca. Zato, ne budite oprede-
ljenja da se iskljucivo usko specijalizu-
jete, veé prikupljajte znanja, razvijajte
seiinteresujte se na vise polja.

VISe od sedam godina rada u
kompaniji Lidl Srbija pokazuje da mi
se ovde dopada. Svoj posao sam za-
pocela od osnovnih pozicija, ali kom-
panija ima sluha i podrzava razvoj
zaposlenih. Istakla bih da je u poslu
nekretnina timski rad jako bitan. Ce-
sto se susre¢emo sa novinama, poput
onih u zakonu, regulativamai trendo-
vima, ali mi podrzavamo okrenutnost
kaizazovima. Razvijamo se tako Sto ne
stajemo pred situacijama koje su nam
nepoznate, nego ih sagledamo iz svih
uglova i pronademo odgovarajuce re-
Senje. Tu je timskirad klju¢, ato je ono
§to nasa kompanija neguje, jer zna da
Lidl pokrecu ljudi.

i \
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Logisticki centar Lidl Srbija je nosilac LEED Gold sertifikata. To znaci da su prilikom
gradnje postovani principi odrZivosti - efikasna upotreba vode, smanjenje otpada kao
i koris¢enje odrzivih gradevinskih materijala. Usteda energije na ovom Logistickom
centru u odnosu na standardne objekte ovog formata iznosi 32%; potrosnja vode,
upotrebom posebne vrste slavina i tuSeva, smanjuje se za 20%, a koristi se i sistem
kisne kanalizacije.
Po svojoj povrsini ovo je jedan od najvecih objekata u jugoistoénoj Evropi sa LEED
Gold sertifikatom. Takode, prvi i jedini Logisticki centar sa ovim sertifikatom u Srbiji.
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Vladimir Mitic¢

LA GRABEVINSKU DOZVOLU

koliko govorimo o razvoju grade-

vinske industrije i privlacenju
U investicija u sektoru gradnje, pro-

cedura izdavanja gradevinskih
dozvola jedan je od bitnijih fak-
tora. Ovoje ujednoijedna od najées¢ih temau
Srbiji kada na red dodu rezultati Doing busi-

ness liste, izveStaja Svetske banke o uslovima
poslovanja, jer je u ovom domenu ostvaren naj-
veéinapredak. Ove godine posebnu paZnju me-
dija, ali i struke izazvala je Hrvatska, gde je,
sudedi po naslovima, ,izdavanje dozvola goru-
¢i problem®, iako je ova zemlja na listi Svetske
banke poboljsala proslogodiSnji pad.
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Pre svega treba imati u vidu da se za sve
zemlje uzima jedan te isti primer koji se ove
godine odnosio na projekat skladiSta koje se
nalazi na periferiji glavnog ili velikog grada
i podrazumeva se da je ta zona u potpunosti
opremljena infrastrukturom, da postoji urba-
nisticka regulativa koja omogucava izdavanje
gradevinske dozvole, a onda se primenom zako-
naipodzakonskih akataizracunava broj dana
neophodnih za izdavanje gradevinske dozvole.
Treba imati u vidu da je situacija u praksi da-
leko od ovih idealnih uslova.

PRVO MESTO U REGIONU

Medu deset indikatora koje Svetska banka
ocenjuje, prvo mesto i dalje drziizdavanje gra-
devinskih dozvola kada govorimo o Srbiji, koja
je prema najnovijem izvestaju najbolje rangi-
rana do sad po ovom Kriterijumuinalazi se na
devetom mestu. Za izdavanje dozvole neophod-
no je 99,5 dana i ukupno 11 procedura, a tros-
kovi izdavanja dozvole iznose 1,4% investicije.
Najvece unapredenje postignuto je kroz Zakon
o republickim administrativnim taksama, Ci-
jim je izmenama gotovo prepolovljena taksa
za dobijanje lokacijskih uslova.

Kako je prilikom predstavljanja rezultata
Svetske banke istakla Zorana Mihajlovi¢, mi-
nistar gradevinarstva, saobracajaiinfrastruk-
ture, svako pomeranje na ovoj listi utoliko je
vaznije jer znaci da je Srbija iza sebe ostavila
zemlje koje ve¢ imaju veoma dobro poslovno
okruzenje. ,Deveto mesto na svetu u grade-
vinskim dozvolama, kao i napredak sa 48. na
44. mesto u ukupnom skoru obavezuju nas da
jos efikasnije sprovodimo reforme i u drugim
oblastima, kako bismo iduée godine dodatno
popravili nas rejting®, istakla je tom prilikom
Mihajlovic¢eva koja je ujedno i predsednik Za-
jednicke grupe za unapredenje pozicije Repu-

Srbija je prvau
regionui

u svetu po
izdavanju
gradevinskih
dozvola

blike Srbije na rang-listi Svetske banke.

Inace, bitna novina je i da su zahvaljujuci
novom Statutu Beograda gradske opsStine od
1. novembra 2019. preuzele izdavanje grade-
vinskih dozvola do 1.500, a prigradske do 5.000
kvadrata. Ovim je 60 odsto predmeta iz oblasti
urbanizma vra¢eno opStinama glavnog grada,
aizdavanje dozvola kroz objedinjenu procedu-
ru, koja ukljucuje izdavanje gradevinske dozvo-
le, prijavu radova, pribavljanje saglasnosti na
tehnicku dokumentaciju, izdavanje upotrebne
dozvole, uslova za projektovanje, kao i priklju-
¢enje objekata na infrastrukturnu mrezu, obav-
lja se iskljucivo elektronskim putem.

DUGOGODISNJA CVRSTA POZICIJA

Poredeci situacju u zemljama regiona, po
izdavanju gradevinskih dozvola sledi Severna
Makedonija koja zauzima 15. mesto sa 91 da-
nom neophodnim za izdavanje dozvole, svega
devet proceduraitroSkovimauiznosu od 3,5%
investicije. Ova drZava je inace od izveStaja za
2015. godinu medu prvih 15 zemalja od 190
koje se nalaze na listi, sa izuzetkom izveStaja
za 2018. kada je bila na 26. mestu. Makedonija
je inace jedna od retkih zemalja u Evropi koja

——

RAZMIMOILAZENJA

Zeljka Jurkovi¢ isti¢e da digitalizacija u gradevinskom Kao resenje problema navodi da bi trebalo usvojiti
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sektoru Hrvatske nije u potpunosti sprovedenai da
investitori putem eDozvola ne mogu poslati zahtev za
izdavanje gradevinske dozvole. ,Ukoliko je investitor
fizicko lice i ima elektronsku licnu kartu, onda moze
predati zahtev u sistemu e-Dozvole.”

Predsednica Hrvatske komore aritekata istice da
postoje i razlike u brzini izdavanja gradevinskih dozvola
u lokalnim samoupravama. Predlog nadleznom mini-
starstvu je bio da se pojaca kontrola postupaka izda-
vanja dozvole, ali kako navodi Jurkovi¢eva ,odgovor je
uvek bio ‘da je to nadleznost lokalne samouprave'.”

predloge struke, arhitekata koji se prakticno suocavaju
sa sistemom i problemima.

.Najvedi red i najveéa brzina u izdavanju dozvola
bila je kada smo do 2014. godine imali tri logicne i kom-
plementarne faze izrade projekata i izdavanja dozvola:
Idejni projekat - Lokacijska dozvola, Glavni projekat -
Gradevinska dozvola, Projekat izvodenja - Upotrebna
dozvola. Kada se od strane Ministarstva poceo uvoditi
haos u taj logi¢an sistem, a sve uime ,pojednostavljenja
procedura” dogodilo se upravo suprotno: prolongiranje.
Na to godinama upozoravamo, zakljucuje Jurkovic¢eva.
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je preuzela elektronski sistem izdavanja gra-
devinskih dozvola iz Singapura. Sistem koriste
sve opStine, od najmanjih do najvecih, a sve je
dokumentovano na taj nac¢in da svaki investitor
moze sam da prati dokle se stiglo sa dozvolama.

Slovenija zauzima 119. mesto ostvarujuci
napredak za jedno mesto u odnosu na proslu
godinu, a za dobijanje gradevinske dozvole ne-
ophodno je ¢ak 247,5 dana, najvisSe u odnosu na
zemlje regiona, i ¢ak 17 razlicitih procedura.
TroSkovi izdavanja dozvole po metodologiji
Svetske banke iznose 2,7% investicije.

Crna Gora se penje sa 165. mesta koje je ima-
lauizvesStaju za 2014. na 40. mesto prema naj-
novijem izveStaju za 2020. Broj neophodnih
procedura je kao u Severnoj Makedoniji devet,
dok se nareferentnom primeru dozvola dobija
za 102 dana, a troskovi iznose 4,9% investicije.

BosnaiHercegovina nalazi se na zacelju regi-
onaizauzima 173. mesto, za izdavanje dozvole
neophodno je 180 dana i 17 procedura i ovo je
najgori rezultat ove zemlje joS od izveStaja za
2014. TroSkovi izdavanja gradevinske dozvole
su najvisi u regionu i iznose 20,3% investicije.
Odredene promene mogu se nazretic u siste-
mu ove drZzave, imajuéi u vidu da je najavljeno
da ¢e Banjaluka biti jedan od prvih gradova u
BiH koji ¢e, od naredne godine, poceti sa izda-
vanjem elektronskih gradevinskih dozvola.

DIGITALIZACIJA

Hrvatska se prema izveStajima za period od
2015-2018. nalazila medu 130 zemalja po izda-
vanju gradevinskih dozvola, da bi prosle godine
zabelezila drastican pad sa 126. na 159. mesto
Sto je najgori rezultat od 2014. godine kada je
bila pri samom kraju liste na 185. mestu. Pre-
ma najnovijem izvestaju Hrvatska se kotirana
150. poziciji, a za dobijanje gradevinske dozvole
neophodno je 146 dana i savladavanje briokra-
tije koja podrazumeva 22 razliCite procedure.

Ovakav rezultat izazvao je veliku paZnju,
ako je sudeci po naslovima u hrvatskim medi-
jima. Ove godine usvojene suizmene Zakona o
gradnji i Zakona o prostornom uredenju kako
bi se stvorio efikasniji i jeftiniji sistem izdava-
nja dozvola. S druge strane struka kaze da se
uzrok pada rejtinga nalazi u tome Sto resorno
ministarstvo ne slusa prakticare.

,Ministarstvo graditeljstvaiprostornog ure-
denja uvodi nove procedure birokratski, kao §to
jeto slu¢aj sa e-Dozvolama“, tvrdi Zeljka Jurko-
vi¢, predsednica Hrvatske komore arhitekata.
,Ako nemate red u drzavi i red u sistetmu, tu
necée pomodi digitalni alat, jer je on upravo to
- alat.” Kako objasnjava Jurkoviéeva problem
je utome Sto projektanti u sistemu e-Dozvola
podnesu zahtev za izdavanjem posebnih uslo-
va potrebnih za projektovanje, a zastoj nasta-
je vec tu jer referenti te zahteve nedeljama ne
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WEST PROPERTIES

Svaki nas kupac
na POKLON dobija idejno

resenje uredenja enterijera.
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prosleduju javnopravnim telima koja izdaju
traZene uslove. ,Jedan od naSih predloga je
bio da se broj javnopravnih tela smanji, ali se
to nije desilo. Ministarstvo nije usvojilo ni nas
predlog da referent na pocetku postupka da
miSljenje dalije zahvat u prostoru u skladu sa
prostornim planom, ve¢ se to radi na samom
kraju postupka, kada su ve¢ izradeni svi glavni
projekti za gradevinsku dozvolu.”

KomentariSuéi najnovije izmene Zakona
koje bi trebalo da obezbede efikasniji sistem,
Danijel Mestri¢, drzavni sekretar Ministarstva
graditeljstvaiprostornoga uredenja Republike
Hrvatske, kaZe da se datim izmenama obezbe-
duje brzi i jeftiniji sistem izdavanja dozvola, a
u korist gradana i investitora.

»Pojednostavljujemo, ubrzavamo i olaksa-
vamo postupak izdavanja gradevinskih i upo-
trebnih dozvola, alii samu gradnju. Nema vise
pecata i Setnje po Salterima.“ Kako istice Me-
§tri¢ tri su klju¢ne promene: smanjenje broja
procesa za izdavanje dozvola, pojeftinjenje iz-
davanja dozvolaiogranic¢avanje rokovajavnim
sluzbama za izdavanje.

,Velika novost je da projektant preuzima
sve obaveze investitora za pribavljanje dozvo-
la. Elektronskim potpisom ulazi u sve procese
i prati predmet u stvarnom vremenu. Do sada
je trebalo samo za jednu kué¢u odStampati i
doneti 10 kompleta po pet kilograma papira,
a sada to viSe nije slucaj jer se dokumentacija

podnosi digitalno.

Klju¢na izmena zakonskih okvira je uvo-
denje sistema eKonferencije putem koje se od
sada odvija komunikacija sluzbi za izdavanje
dozvola sa svim javnopravnim telima. Elek-
tronski postupak smanjuje ,Setnju”“investitora
od Saltera do Saltera institucija koje moraju iz-
dati potvrde jer sluzbenik prikuplja te potvrde
elektronski®, objasnjava drzavni sekretar Mini-
starstva graditeljstva i prostornoga uredenja.

Uvodenje sistema eKonferencije posebno je
bitno. U praksi to znaci da investitor dolazi u
kancelariju svog projektanta sa zahtevom za
izradu glavnog projekta. Projektant u ime in-
vestitora ili sam investitor podnosi zahtev za
izdavanje dozvole s glavnim projektom u elek-
tronskom obliku. Zahtev prima sluZzba koja sa-
ziva e-konferenciju, odnosno traZzi od svih in-
stitucija koje treba da potvrde glavni projekat,
da se uroku od 15 dana izjasne o uskladenosti
s posebnim propisima. Ukoliko u roku od 15
dana nema odgovora, smatra se da je odgo-
vor pozitivan. Kroz elektronski sistem izdaje
se gradevinska dozvola i moze poceti gradnja.
Stranke u postupku i projektant imaju uvid u
stanje predmeta ¢ime se povecava transparen-
tnost postupka izdavanja dozvole.

,Uvodenjem ovog sistema broj procedura u
postupku smanjujemo sa 22 na deset. Na ovaj
nacin objedinili smo devet procedura koje su
iziskivale odlazak naviSe Saltera. Samo za ilu-
straciju, EU prosek prema Doing Business me-
todologijije 12,7 procedura®, objaSnjava Mestrié.

Kao posebne benefite ovakvog sistema nas
sagovornik navodi i da postupak koji je zbog
¢utanja administracije mogao potrajatii do
Sest meseci, skracuju se na samo dve nedelje,
ali i da je ostvareno smanjenje troSkova izda-
vanja dozvola sa 10,9% vrednosti investicije
na 3,7% investicije. ,Smanjene su sve naknade
koje su u nadleZnosti resornog ministarstva,
promenjena je Uredba o tarifi upravnih taksi i
smanjena cena dozvole, ograniceni su dodatni
nameti“, kaZe Mestri¢ napominjudéi da prosek
u EU u skladu sa Doing Business metodologi-
jom iznosi 4% vrednosti investicije.

POGODNOST

ZA STRANE
INVESTITORE

VOLUME

.Zasigurno ¢e reforme koje sprovodimo neposredno privuéi i investitore da ulazu u Hrvatsku.
Od nedavno je uvedena nova funkcionalnost sistema za izdavanje eDozvola koja stranim
gradanima omogucava da uz pomo¢ akreditiva iz svojih drzava pristupaju sistemu i imaju uvid
u celokupan postupak i sva prava kao i gradani Republike Hrvatske. Za sada su to gradani Bel-
gije, Luksemburga, Estonije i Holandije, a nadamo se da ¢e se uskoro prikljuciti i ostale zemlje”,
istice Danijel Mestri¢.
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KomentariSuci 150. mesto Hrvatske
na Doing business listi u kategoriji iz-
davanja gradevinskih dozvola Mestri¢
navodi da je ostvaren pomak u odnosu
na proslogodisnjiizvestaj. ,Valja napo-
menuti i kako je ovogodisnji slucaj iz-
davanja gradevinske dozvole bio Grad
Zagreb, koji nazalost jos nije ukljucen
u sistem eDozvole, a uvodenje eKonfe-
rencije u Gradu Zagrebu je u toku, stoga
prikazani rezultati nisu reprezentativni
za Citavo podrucje Republike Hrvatske
koje je u sistemu Ministarstva. Isto tako
valja napomenuti kako smo uzadnjem
izvestaju postigli pozitivne rezultate
u brzini izdavanja dozvole i kvalitetu
gradnje dok joS moramo da poradimo
broju procedura (§to se resava eKonfe-
rencijom i digitalnim potpisivanjem)
i visini troskova (tac¢nije visini komu-
nalnog doprinosa) ali to nije deo koji se
reguliSe Zakonom o gradnji.”

Pomenute zakonske izmene pred-

Com paHrWaIL

HSII‘IES

stavljaju nadogradnju postojecéeg si-
stema e-dozvola, a kako bi se u ovom
segmentu obezbedilo u potpunosti elek-
tronsko poslovanje, nastavlja se sara-
zvojem digitalnog sistemais dodatnim
rasterecenjima od birokratije i nameta.

,,Cilj je najednom mestu okupiti sve
prostorne planove i sve intervencije u
prostoru. U smislu razvoja elektron-
skih usluga, Ministarstvo graditeljstva
i prostornoga uredenja predvodnik je
uodnosu na ostatak e-uprave u Hrvat-
skoj, a da bi uistinu zazivela kvalitet-
na i moderna administracija, nuzno
je uspostavljanje kompatibilnog siste-
ma svih usluga koje pruZaju telajavne
vlasti, odnosno nuZna je interopera-
bilnost s drugim ministarstvima kao
i javnopravnim telima ¢emu uveliko
doprinosi digitalno potpisivanje koje
je uvedeno®, objasnjava Mestric.

Drzavni sekretar Ministarstva gradi-
teljstvaiprostornog uredenja Republike
Hrvatske za slede¢u godinu najavljuje
modernizaciju sistema. ,,Informatizaciju
i digitalizaciju, odnosno reformu pro-
storno zemljiSne administracije radice-
mo sledeée godineiuz pomoc¢ sredstava
izfondova EU. U narednoj fazi e-razvo-
ja, te efikasnoj izradi i implementaciji
e-planova druge generacije, e-investicija,
e-arhiva i ostalih e-modula koje razvi-
jamo u sklopu rastereéenja privrede i
nacionalnih reformi, Ministarstvo ¢e uz
podrsku struke osigurati gradanima da
napokon imaju javnu upravu kao svoj
servis“, zakljucuje Mestric.

GRABEVINSKA
DOZVOLA SE
NAJVISE EEKA
USLOVENIJI
BAK 247.5
DANA

)l

ZATRAZITE DEMO PRISTUP
REGISTRIRAJTE SE UZ DEMO KOD

REALESTATE2019
= W.Cﬂmpanywﬂlllﬂf"
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edan od tehnoloski najnaprednijih i

najkavlitetnijih poslovnih objekata,
Business Centre 29, smesten je u
samom centru Beograda, u Bulevaru

despota Stefana.

A4 b4
Kancelarijski prostor A+ klase projektovan je tako
da moze da zadovolji potrebe jednog zakupca, ali
i da svaka od Sest etaza, okvirne povrsine 200-300
] m?, moze da funkcionise kao zasebna celina. Prostor

je koncipiran kao open space, sa posebnom salom
za sastanke, ali i kancelarijama namenjenim upravi
kompanije.

Na poslednjim etaZama Business Centre 29
smestena su dva poslovna apartmana, a svaki od njih
poseduje direktan pristup putem lifta, kao i privatne
terase na krovu objekta.

Recepcija sa kontrolom pristupa 24/7, dva lifta,
savremeni sistemi grejanja i hladena objekta koji

.| i : . |
BUSINESS GENTRE  ocosm oo™
AIIMESE s e

KUMPI.ETND donosi rad u okviru Business Centre 29.

U prizemlju objekta nalaziée se i restoran kapaciteta

NAMESTEN Pn oko 100 mesta, kao i kongresna sala kapaciteta oko 70
’

v mesta. Na raspolaganju su i parking mesta smestena u
SISTEMU KI.IIUG podzemnoj garazi.
” ” Business Centre 29 zadovoljice sve potrebe
u HUKE korisnika u funkcionalnom, tehnoloskom,
ekonomskom i ekoloskom pogledu.

Saznajte sve prednosti ove poslovne zgrade!
Posaljite upit Tel: +38160 0719 271
skeniranjem QR koda E-mail: milan.m@westproperties.rs

30 | VOLUME www.realestate-magazin.rs



WWW. reqlestate mogozm rs




32

NOVA PRAVILA VLADAJU TRISTEM

Promena nacina Zivota uslovljena
digitalizacijom, informacijama,
raznolikos¢u u zahtevima, bez obzira
na kategoriju korisnika, nuzno zahteva
promene i u sektoru nekretnina

TEKST Ivana Lakic¢

Foto: Zoran Petrovi¢

romene i prilagodavanje potre-

bama kupaca i korisnika, bilo da
P seradi o rezidencijalnim, poslov-

nim, retail ili nekretninama u ho-
telijerskom sektoru, glavna su
vodilja u daljem razvoju ovih segmenata, za-
Kkljucak je prvog panela okruglog stola ,,REAL
ESTATE - NOVA PRAVILA*.

Novi investicioni ciklus koji je primetan u
Srbiji, posebno u Beogradu, ali i regionu, kao
i inovacije u sektoru gradnje bile su u fokusu
drugog po redu okruglog stola u organizaciji
Real Estate magazina, koji je po prvi put ugo-
stio i uCesnike iz regiona.

Prateci neke od najznacajnijih vesti u toku
2019. o prodaji najatraktivnijih lokacija u Beo-
gradu, posebna tema bio je njihov dalji razvoj.

Dijana Ivanova, direktor Kopernikus Grad-
nje, kompanije koja je kupila zemljiSte u novo-
beogradskom Bloku 43, istakla je da ¢e prateci
razvoj grada na ovoj lokaciji uloziti sredstva u
izgradnju objekta ukupne povrsSine od preko
100.000 kvadratnih metara.

,Planovi za gradnju su ambiciozni, planiramo
realizaciju nebodera, Kopernikus Tower, zgradu
koja ¢e promenitiizgled celog novobeogradskog
kvartaigrada. Kompleks je zamisljen kao savre-
meni poslovno-stambeni centar. Programski,
planiramo izgradnju poslovnih sadrzaja, stam-
benog prostora, kao i zone za Soping. Akcenat
stavljamo na inovaciju i inspiraciju, centar u
kome su sadrzaji, nivo i obim usluga, tehnicki
i tehnoloski standardi, komoditet i komfor na
najviSem nivou i takvi da ne nude samo kva-
drate, vec jedan stil Zivota“, istakla je Ivanova.

Kopernikus ¢e graditii stambeni kompleks od
90.000 kvadrata u Bor¢i, na lokaciji koja uglav-
nom nije u fokusu velikih investitora. ,,Shodno

VOLUME 14

REGULATIVA

Zbog slozene
regulative
investitori pre svega
polaze od pitanja ko
najbrze i najlakse
moZze daim
obezbedi dozvolu

aktivaciji sadrzaja ,, Tre¢eg Beograda“ na levoj
obali DunavainaSa kompanija pronaslajeinte-
res u gradnji stambeno-poslovnog kompleksau
okviru nove razvojne teritorije grada. Donekle
izolovan poloZaj u odnosu na ostatak grada na-
veo nas je da kreiramo destinaciju prepoznat-
ljivu po svom karakteru, kao kompleks u kome
se korisnicima nudi atraktivan urbani ambi-
jent sa naglaskom na drustveni kontekst kon-
zumiranja novog mesta prepoznatljivog iden-
titeta. U tom smislu, pored kvaliteta i komfora
koji se korisnicima nudi u okviru samog bloka,
nastoja¢emo da izgradnjom naSeg kompleksa
postavimo standarde koji ¢e biti regulator ra-
zvoja buducéeg urbanog sadrzaja u okruzenju.”

Osvrcuci se na trenutne trendove na trzistu,
Ivanovajeistakla da promena nacina Zivota us-
lovljena digitalizacijom, informacijama, razno-
likoS¢éu u zahtevima, bilo da se radi o stanari-
ma, zaposlenima ili bilo kojoj drugoj kategoriji
korisnika, nuzno zahteva promene i u sektoru
nekretnina. ,Jedna od osnovnih premisa koja
odlikuje projekte koje trenutno realizujemo i
one ¢iju gradnju planiramo, jeste definisanje
koncepta zivota i rada koji se korisniku nudi i
njegovo prepoznavanje kroz razlicite servise,
usluge i stil Zivota.“
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Naneophodno prilagodavanje promenama
zahteva potroSaca ukazala je i Zorana Burli¢,
generalni direktor kompanije Delta Real Estate.

, Ubuducénosti ¢e opstati dominantni Soping
prostori koji ¢e ponuditi vise od same kupovi-
ne. Online trgovina postaje sve znacajniji ka-
nal prodaje za retailere, a najvece trendove u
oblasti Soping molova diktiraju upravo retai-
leri. Projektujemo Soping molove u smislu for-
mataisadrzaja u skladu sa svetskim trendovi-
ma koje zakupci donose na nase trziSte. Trend
jeidalje na leisure sadrzajima koji su nekada
zauzimali svega 5%, a danas 30-40% prostora
trZznih centara.”

Burli¢ je skrenula paZnju da je neophodno
razmiSljati unapred, jer prostor koji se projek-
tuje danas, za dve godine ve¢ moze biti preva-
ziden. ,Prostora za retail ima, ali moramo biti
mnogo inovativniji, moramo ponuditi ono $to
je neophodno sutrasnjem potrosacu.”

Osvrcudi se na otvaranje Delta Planet Soping
molova u Banjalucii Varni ove godine, Burlic¢e-
vajeistakla razlike koje postoje na ovim trzisti-
ma, i da je prilikom implementacije globalnih
trendova na lokalu neophodno uvaziti menta-
litet i nac¢in na koji lokalno stanovnistvo Zivi.

Vladimir Pori¢, partner i konslating direk-
tor u arhitektonskom birou Zabriskie, istakao
je posledice koje se javljaju usled nedostatka
raspolozivih lokacija, pre svega u starom delu
Beograda, a to je ¢injenica da su u danasnjim
uslovima arhitekte u najve¢em broju slucajeva
investitorima postale servis za dobijanje gra-
devinske dozvole. Na pitanje kako izbeéi ovu
situaciju Pori¢ kaze da je problematika malo
Siraitice se nedostatka neke Sire strategije dr-
Zave na polju arhitekture i urbanizma, opste
kulture stanovanja, standarda i svesti grada-
na o znacaju arhitekture.

»,Nazalost i zakonska procedura i praksa su
takve da zbog sloZene regulative investitori pre
svega polaze od pitanja ko najbrZe i najlakSe
moze da im obezbedi dozvolu, a potpuno se-
kundarno pitanje je kakvu ¢e im arhitekturu
neko obezbediti. Na kraju trziSte je danas ta-
kvo da sta god se izgradi i kako god da izgleda
to ima svog kupca, jos uvek nemamo situaci-
ju da kvalitetna arhitektura ,,pravi razliku“ u
komercijalnom smislu. Koliko ¢e takvo stanje
potrajati nisam siguran, ali ono Sto znam da
se dogada u regionu je nesto Sto mi uliva nadu
da ¢e se stvari i kod nas promeniti. Naprosto
neki globalni tokovi su takvi da hteli mi ili ne

Leisure sadrzaiji su
nekada zauzimali
svega

%

a danas 30-40%
prostora trznih
centara

PREDSTAVLJANJA »

neé¢emo moci da zaobidemo uspostavljanje
nekakvih standarda. Na kraju krajeva i na na-
Sem je trziStu sve vise stranih developera koji
po prirodi svog posla donose neke standarde i
kvalitete koji ve¢ postoje na drugim trziStima.“
Zaokruzujuci pri¢u u smeru promena koje ¢e
obezbediti dalji rast ovog segmenta industrije
Ivan Petrovié, partner u advokatskoj kancelariji
Jankovié¢ Popovi¢ Miti¢, istakao je da na trzistu
glavnu re¢ vodi ekonomija, a da bi zakonodavni
okvir trebalo da pruzi podrsku da se svi procesi
odvijaju na najbrzi i najefikasniji moguci na-
¢in. ,Smatram da je potrebno praviti propise
koji ¢e se lakSe prilagodavati novim zahtevi-
ma trzisSta, koji ¢e dozvoliti lakSu promenu u
nacinu primene, a neophodna je i konstantna
edukacija lica koja se bave primenom Zakona
o planiranjuiizgradnji. Podzakonski akti daju
nam jasnu sliku kako i Sta treba da se odvija u
jednom procesu, $to nam ostavlja moguénost
da zakon uopStimo i time postavimo fleksibil-
nije osnove za prilagodavanje novonastalim
situacijama®, zakljucio je Petrovic.

Na okruglom stolu ispred kompanije Baumit Srbija,
Boris Antonijevi¢ predstavio je viziju zdravih,
energetski efikasnih i lepih domova i na koji nacin
se u skladu sa ovim ciljevima kreiraju proizvodi
kompanije. Radomir Vuckovi¢, direktor kompanije
Arteracotta, osvrnuo se na prednosti jednog od
najstarijih gradevinskih materijala, opeku, kao

i brojne mogucnosti koje ovaj materijal pruza u
savremenoj arhitekturi.
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PRIMENA NOVIH ZNANJA KAQ
KOMPARATIVNA PREDNOST

Jedan od najvecih izazova u real estate industriji je pracenje trendova

oznato je da su nasa nacionalna

trzista u regionu veoma mala za
P velike globalne igrace u real esta-

te industriji i prema miSljenju
Zorane Burli¢, generalnog direk-
tora kompanije Delta Real Estate, upravo ovo
je jedan od osnovnih izazova daljeg razvoja
ovog sektora. Kako navodi naSa sagovornica
potrebno je da poslovanje u regionu bude bez
ekonomskih barijera, da veliki regionalni inve-
stitori grade medunarodni portfolio, jer je to
jedini put da zainteresujemo najvece svetske
fondove i investitore.

,Naravno da je jedan od najveéih izazova i
pracenje trendova, odnosno neprekidno dono-
Senje najnovijih znanja o real estate industriji.
Delta Real Estate je na sre¢u povezan sa vode-
¢im globalnim kompanijama u ovoj oblasti, kao
Sto je recimo InterContinental Hotels Group, i
to je za nas velika komparativna prednost na
trzistu®, istice Burlic.

Dali su se trendovi u retail sektoru prome-
nili u poslednjih godinu dana? Kakvo je sta-
nje na trzistu Srbije?

— Kao i u svakoj industriji, i u retailu vidimo
mnogo promena. Najvece suu domenu navika
potrosaca. Zivimo u digitalnom dobu, tako da
jesadainternet kupovina uzela mahaiu svetu
postaje dominantna u odnosu na kupovinu u
objektima. Zbog toga se i Soping molovi menja-
juusmerudamorajuda ponude mnogo viSe od
samo obi¢nog Sopinga. Zato su zone za zaba-
vu sve vece i kreativnije i Soping centri postaju
mesto razlic¢itih dogadaja, ne samo kupovine.
Srbija prati taj trend samo mnogo sporije. Kod
nas internet kupovina nije jednako razvijena
kao na zapadu i nase trzisSte jos uvek ima pro-
stora i potrebu za Soping molovima. Sve ¢e to
nastaviti da se menja. Mnogi brendovi se sada
okrec¢u ka veoma velikim formatima radnji ume-

VOLUME (4

TEKST Iva Mihajlovi¢

«

Generalni direktor,
Delta Real Estate

DELTAREAL
ESTATE JE VODEGI,
REGIONALNI IGRAG
| TU POZCIJU ZELI
DA OJAGA NOVIM
ULAGANJIMA

sto da imaju viSe manjih i to je nesto o cemu
treba voditi racuna pri izgradnji novih molova.

Ostvarili ste zavidan podvig ove godine -
otvaranje dva trzna centra u roku od nede-
lju dana. Gde leZe slicnosti, a gde razlike iz-
medu razvoja ova dva Soping mola?

— Razlike su velike, jer je re¢ o dva veoma ra-
zli¢ita trziSta. Delta Planet u Banjaluci je jedini
Soping mol u tom gradu. Banjaluci i celoj regiji
bio je potreban ovakav objekat, jer je rec o veli-
kom regionalnom centru, puno ljudi traZi pro-
stor za Setnju, druzenje, uzivanje, za nabavku
svetskih brendova. Mi smo u Delta Planet do-
veli viSe od 40 novih svetskih markii on je za-
ista rekordnom brzinom postao nezaobilazno
mesto za Banjalucane. Sa druge strane, Varna
je veliko turisti¢ko mesto na Crnom moru. Grad
ima pored nasSegijos jedan Soping mol tako da
konkurencija postoji. Zbog toga smo morali da
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se diferenciramo i ponudimo nesto Sto drugi
nemaju, a to smo uradili stavljanjem velikog
akcenta na zabavuisadrZaje za porodicu u So-
ping molu. U Delta Planetu u Varni imamo drvo
visine 14 metara oko kojeg su tobogani i mreze
za igru. Imamo i vrlo atraktivan planetarijum
u kojem se nalazi svojevrsni avantura park za
decu. Uspeli smo da u ovaj grad dovedemo 30
novih brendova kao i jedini 4D bioskop u Var-
ni. Ovaj Soping mol je znatno veéi od mola u
Banjaluci, ali su sli¢nosti u fokusu na velike
zone za zabavu unutar mola, $to je veé postao
trend u retail svetu.

Koliko se proces razvoja projekata na ovim
trzistima, pre svega pribavljanje i pripre-
ma lokacija za izgradnju razlikuje od onog
u Srbiji?

— AKko govorimo iz naSeg iskustva, dobijanje
uslova za gradnju u zemljama Evropske unije
islo je mnogo brze nego u Srbiji. U Varni smo
sa partnerom kupili ve¢ postojeci objekat koji
nije bio dovrsen. Sa druge strane, imamo isku-
stvoiz Ljubljane, gde smo izgradili hotel Inter-
Continental i sve potrebne dozvole dobili naj-
jednostavnije i u najkra¢em mogucéem roku.
I u Banjaluci smo imali korektnu podrsku i
saradnju sa lokalnim vlastima, poStovali sve
procedure i ceo proces je iSao glatko. U Srbiji
je sve dosta sporije.

Nedavno je Holiday Inn hotel u Beogradu do-
bio novi koncept. Kada govorimo o sektoru
hotelijerstva — koji trendovi dominiraju?
— Hotelijerstvo se takode menja. Vrhunska
usluga se podrazumeva ali sada postaje domi-
nantan trend da gosti treba da se ose¢aju prijat-
noi,kao kod kuce“. Nas Holiday Inn je prome-
nio koncept upravo na osnovu IHG standarda
za ovaj hotel po kojem gostima treba da bude
udobno i da u hotelskom lobiju mogu da se
osecaju kao u svojoj dnevnoj sobi, a da pri tom
uZzivaju u izvanrednoj i profesionalnoj usluzi.
Hotelijerstvo nije samo jedan trend, ve¢ svaki
lanac razvija nesto posebno za svoju ciljnu gru-
pu. Tako smo mi sa hotelom Crowne Plaza po-
nudili nesto novo poslovnom svetu, a videcete
uskoro koliko ¢e biti drugaciji nas hotel Indigo,
u centru Beograda, koji prati sasvim drugacije
trendove gradskih butik hotela.

Kako Delta Real Estate posluje Sirom regio-
na - koliko se razlikuje oc¢ekivani period za

PROCEDURE

,Ako govorimo iz
nasegq iskustva,
dobijanje uslova za
gradnju u zemljama
Evropske unije islo
je mnogo brze nego
u Srbiji”

povrat investicije od zemlje do zemlje? Ima
li znacajnijih razlika?

— Moram da naglasim da su naSe investicije
u regionu rezultat pazljive analize. Pre nego
Sto smo i poceli razvoj projekta, napravili smo
procenu trziSta, plateZne mo¢i i konkurenci-
je. Posle svega toga mogu sa zadovoljstvom
da primetim da su se naSe analize ispostavile
ta¢nim i svi nasi objekti u regionu posluju od-
licno, mnogi i bolje od previdenog.

Kakvi su dalji planovi kompanije?

— Mi smo ve¢ sada vodedi regionalni igrac¢ u
real estate-u i tu poziciju Zelimo da ojacamo,
novim ulaganjima. Aktivno trazimo moguc¢nost
za investicije u regionu, u Hrvatskoj, Albaniji,
ponovo u Sloveniji. Istovremeno smo spremni
da gradimo i u Srbiji. Do kraja godine pocinje-
mo izgradnju Soping mola Delta Planet u NiSu
iizgradnju nove poslovne zgrade u Beogradu.
Planiramo da po¢nemo da gradimo i Soping mol
na Autokomandi i Delta Centar u okviru kojeg
¢e se naci hotel InterContinental Beograd kao
i poslovni i retail prostor.

Foto: Delta Planet Banjaluka

Foto: Delta Planet Varna
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odnosu arhitekte sa investitorom
pre svega je vazno medusobno
U razumevanje i poverenje, istice
Vladimir Porié¢, partneri konsal-
ting direktor arhitektonskog stu-
dija Zabriskie. ,,Pre svega mislim na to da arhi-
tekte moraju razumeti i uvazavati faktor i
logiku kapitala, interes investitora i njegove
potrebe. Kada govorimo o poverenju, investito-
rivrlo retko dopustaju potpunu slobodu u radu
arhitektama, nekako se ¢ini da postoji stalna
potreba da i investitor bude po malo i projek-
tant. Cesto u Sali kazem da pomalo zavidim ne-
kim drugim profesionalcima, na primer leka-
rima ili advokatima, moj utisak je da tu ima
mnogo viSe poverenja u pogledu njihovog rada.“
Kako istice Dori¢ veoma je Cest slu¢aj na srp-
skom trziStu da neki sjajni projekti ne dozive
realizaciju kakvu zasluZuju, ili pretrpe makar
i male promene koje za krajnji rezultat nemaju
Ltotal dizajn“ proizvod. ,Uglavnom investitori
preili kasnije i sami zakljuce da intervencije van
originalnog projekta nisu bile dobre, ali tada
je veé¢ kasno. Nesto o cemu u naSem birou stal-
no diskutujemo je upravo to kako da na nivou
struke unapredimo odnos arhitekta-investitor.
Kao arhitekte svakako moZemo da damo zama-
jac kvalitativnom poboljSanju ovog odnosa.“

Kojim parametrima bi trebalo investitori
da se vode prilikom izbora arhitekte za nji-
hov projekat?
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INAGAJ
ARHITEKTURE

Dobra arhitektura
je ona koju
prihvataju njeni
korisnici, pa se
time ucrtava u
svoj kontekst,
koju prepoznaje
strucna javnost i
koja istovremeno
obnavlja i prosiruje
kapital

NEOPHODNI St
NAM KONKURSI
PRIVATNIH
INVESTITORA

Ovakvim pristupom investitori mogu
da preispitaju potpuno razlicita
arhitektonska resenja i pristupe i da
budu sigurni da su izabrali najbolje

— Izbor je svakako njihova subjektivna procena
na temu isplativog, racionalnog, lepog, ambi-
jentalnog ili Sta god. Meni tu zapravo nije pita-
nje ¢ime bi investitori trebalo da se rukovode
prilikom izbora arhitekata, ve¢ koje metode su
im na raspolaganju a da ih investitori u Srbiji
gotovo i ne koriste, ili ne znaju da ih imaju na
raspolaganju. Ovo se tiCe pre svega pozivnih
arhitektonskih konkursa. To je sada ve¢ posta-
lo standard, takav da na primer nasSe kolege iz
Slovenije ili Hrvatske najvec¢i broj poslova u Au-
striji, Belgiji, Svajcarskoj i sl. dobijaju upravo
na temelju arhitektonskih konkursa. Situacija
u Srbiji je i po ovom pitanju potpuno drugaci-
ja. Imamo javne arhitektonske konkurse koje
u skladu sa vaze¢om planskom dokumentaci-
jom ili prema potrebi preispitivanja odrede-
nih prostornih potencijala raspisuju Gradske
uprave, Direkcije, javne ustanove i sl. Po mojoj
krajnje subjektivnoj proceni, tek jedan deseti
deo konkursa zavrsi kao realizacija, Sto je na-
Zalost jedno neracionalno troSenje i novcanih
sredstava i energije i vremena razlicCitih arhi-
tektonskih timova. Poredenja radi, iako ne po-
stoji neki zvanican podatak, nije teSko zakljuciti
da u evropskim zemljama procenat realizacije
nakon konkursa ide i preko 70%.

Nasi investitori imaju jedan vazan resurs
koji im stoji na raspolaganju, a koji ne koriste.
Zarelativno mala uloZena sredstva (u odnosu
nainvesticiju, zapravo zanemarljiva) mogu da
preispitaju potpuno razli¢ite arhitektonske pri-
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stupe i reSenja i da budu sigurni da su izabrali
najbolje za sebe i svoje potrebe. Konkursi kod
arhitektonskih timovaibiroa izazivaju poseban
stepen mobilnosti, entuzijazma i takmicarskog
duha pa su samim tim i rezultati neuporedivo
bolji od onih koje bi dali na osnovu proste na-
rudzbine posla.

U okviru naSeg biroa nedavno smo doneli
odluku da prvi put u¢estvujemo na javnom ar-
hitektonskom konkursu za reSenje nove zgra-
de Ansambla , Kolo“, na kome smo naknadno
osvojili 1. nagradu. Odluku nismo doneli zato
Sto nam nedostaje poslaili zato Sto imamo ve-
lika o¢ekivanja u pogledu realizacije, ve¢ pre
svega radi provere nasSeg kreativnog poten-
cijala, odrzavanja kondicije, team buildinga,
prosirivanja profesionalnih kompetencija. Za

sve ove godine koje smo prisutni na projektant-
skom trziStu niko nas od privatnih investitora
nije zvao da ucestvujemo na nekom pozivnom
konkursu, ne samo nas nego, veé ne poznajem
nijedan primer medu kolegama. Stavise, ¢est
je slucaj da domadi investitori dovode strane
arhitekte, a da prethodno nisu proverili Sta bi
mogle da im ponude domace. Temu konkursa
,reklamiramo“ kod nasih klijenata ¢ak i kada
dobiju preporuku za na$ biro, naprosto smo
zeljni i zainteresovani za neku zdravu konku-
renciju i takmicenje.

Kolika je odgovornost lezi na arhitektama
kada govorimo o odrzivoj gradnji i mogu li
oni biti jedan od ,,advokata“ ovog tipa grad-
nje na nasSim prostorima?

— Ja bih ovde bio vrlo realan i surovo iskren.
Mnogo se pri¢a i mnogo reklamira ,,odrzivo“i
»Zeleno“. NipoSto ne umanjujudi znacaj razvoja

)

POTREBNO JE

DA ARHITEKTE
RAZUMEJU I
UVAZE LOGIKU
KAPITALA, KAD
ST0 JE POTREBND
DA INVESTITORI
DAJU VISE
SLOBODE U RADU
ARHITEKTAMA

ove teme u nekom Sirem kontekstu, ipak bih se
za pocetak fokusirao na dostizanje makar osnov-
nih minimalnih standarda koje kao trziste ili
drustvo jo$ uvek nismo postigli. Trenutno na
jednoj vaznoj gradskoj lokaciji sa investitorom
razmatramo implementiranje kompletno ,ze-
lene“ fasade na celom objektu. Ipak to je Cista
privilegija i izuzetak za trziSte Srbije.

Da pojasnim konkretno. Za neku standardnu
lokaciju u Beogradu je definisan maksimalni
procenat zauzetostilokacije pod garazama 85%.
Ostaje dakle slobodnih 15% koje nisu pod gara-
Zama i na kome eventualno moze da se zasadi
neko drvo. Kada od tih 15% oduzmete pesacke i
kolske pristupe, prostore neophodne za prola-
zak infrastrukture, skoro da nemate prostorada
zasadite jedno jedino drvo.Ito slikai prilika na
velikoj vecini gradevinskih parcela u Beogradu.

ReSenje ne bih traZio u investitorima i oce-
kivao neki poseban senzibilitet u pogledu jav-
nog interesa ili altruizam u nekom Sirem kon-
tekstu. Pre bih bio sklon tome da se zalozim za
preispitivanje standarda u pogledu definisanja
planskih reSenja po pitanju zelenila i njihovom
uporedivanju sa praksom prilikom realizacije
izgradnje objekata sa jedne strane i stimulisa-
nju od strane drzave i lokalne uprave (u smi-
slu poreza, taksi, naknada) za investitore koji
u svojim projektima istinski implementiraju
nekakve principe zelene, odrzive izgradnje.

Sta je po vama dobra arhitektura danas?

— Ovo je dosta Siroko pitanje, a odgovor zavisi
iz kog konteksta se odgovara, da li iz pozicije
strucne javnosti koja analizira posebne prak-
ticne, teorijske ili funkcionalne postavke i do-
prinose odredenom projektu, da li iz pozicije
investitora Koji ceni raspolozivost i veli¢inu
prodajnog prostora, racionalnost reSenja, eko-
nomsku isplativost ili iz pozicije Sire javnosti
koja na temelju nekog Sireg kulturoloskog ili ci-
vilizacijskog razvoja meri i usvajaili odbacuje
neke prostore, objekte, ambijente.

Za mene kao nekoga ko vodi projektni biro,
da tako kaZem ko Zivi od projektovanja i uce-
stvuje na trziStu, dobra arhitektura je ona koja
miri ili osvaja konsenzus strucne javnosti, koja
obnavlja i prosiruje kapital, koja ima komerci-
jalnu vrednost i donosi zaradu investitoru (pa
posredno i arhitektama) i na kraju, ali ne ma-
nje vazno ona koju Sira javnost prihvati, koja
postane reper, toponim, beleg ili koja se ucrta
u obris grada.
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BEOGRAD J

NAJATRAKTIVNIIA
LOKAGIJA ZA ULAGANJE

Imamo ozbiljne intervencije u prostoru sa preko pola miliona
kvadrata koje vec prepoznajemo u planovima koji su usvojeni,
a ovaj tempo grad mora da isprati infrastrukturno

TEKST Ivana Lakic¢

Foto: Zoran Petrovi¢

ovom trenutku u Beogradu se re-
alizuje oko dva miliona kvadrata,
U Sto je trenutno najvedi rezultat
po glavi stanovnika u Evropii ¢ini
nas najatraktivnijom lokacijom
za ulaganje. Ovo ujedno predstavlja i veliki iza-
zov, jer dalji razvoj izgradnje koja je do sada na
najveé¢em nivou u poslednjih nekoliko deceni-
ja, neophodno je ispratiti i odgovaraju¢om in-
frastrukturom, istakao je Marko Stojci¢, glavni
urbanista Grada Beograda, na samoj zavrsnici
okruglog stola ,Nova pravila“.
,Do pre pet godina imali smo pokrivenost
grada planovima detaljne regulacije od svega
30 odsto. Kao jedna od nus pojava ovakve si-

VOLUME 4

Marko Stojcié,
glavni urbanista
Grada Beograda

OGEKUJEM DA JE
MOGUGE DA KROZ
GETIRI GODINE
OSTVARIMO
STOPOSTOTNU
POKRIVENOST
GRADA PLANOVIMA

tuacije je i nelegalna gradnja koja danas pra-
vi najveci problem i naruSava koncept razvoja
primeren jednom glavnom gradu u Evropi. To
je najveca prepreka sa kojom pokuSavamo da
se izborimo*, istakao je StojCi¢. Kako je naveo
oko 20-25% teritorije koja nije izgradena, a na-
lazi se u okviru gradevinskog podrucja kako
ga danas prepoznajemo granicom Generalnog
urbanistickog plana i Plana generalne regula-
cije za 20 celina koje obuhvataju sve gradske
opStine, upravo je dobrim delom pod nelegal-
nom gradnjom.

,Jo$ bar deceniju pred nama popunjava¢emo
praznine u smislu nedostatka infrastrukture za
ta neformalna naselja. Ipak, duboko verujem da
je nelegalna gradnja iza nas. U ovom trenutku
imamo oko 300 planova detaljne reguacije u
nekoj fazi izrade. O¢ekujem da je moguce da
kroz Cetiri godine ostvarimo stopostotnu po-
krivenost planovima“, rekao je Stojci¢ i istakao
da se s vremena na vreme javlja obaveza rede-
finisanja planova koji ve¢ postoje.

,Beograd kao veoma sloZen sistem mora da
dobije pravi strateski dokument, koji ¢e biti
osloboden nekih klasi¢nih urbanisti¢kih ele-
menata, i koji ¢e viSe predstavljati priru¢nik
za upravljanje i razvoj grada koji ¢e sluZiti sva-
koj gradskoj instituciji s jedne, a s druge strane
bice znacajna informacija svakom potencijal-
nom investitoru o tome Sta je strategija grada
u svakom segmentu razvoja.”“

U dijalogu sa glavnim urbanistom dotakli
smo se teme i najatraktivnijih lokacija u Be-
ogradu i posebno osvrnuli na prenamenu ze-
mljiSta na prostoru nekadasnjeg IMT-a, cime
¢e za investicije biti otvoreno najvece parce
gradevinskog zemljista u Novom Beogradu od
preko 70 hektara.

,T0 je najznacajnija lokacija koja je preo-
stala i tu ¢e se graditi najveci broj kvadatnih
metara Sto povlaci za sobom temu nedostajece
infrastrukture. Predstoji nam arhitektonsko
urbanisticki konkurs koji o¢ekujemo da ¢e se
realizovati u prvoj polovini 2020. godine. Ve-
rujem da ¢e lokacija biti spremna za izgradnju
za dve i po do trii po godine. Namena ¢e biti
mesovita, a odnos komercijalnog i stambenog
prostora ¢e prvo dati konkursno resenje, a za-
tim kada se pristupi razradi tog reSenja kroz
izradu plana detaljne regulacije vide¢emo Sta
je moguce ostvariti u smislu kapaciteta ima-
juéi u vidu da se radi o broju stanovnika kao
u manjem gradu.”
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NEOPHODAN FLEKSIBILAN PRAVNI OKVIR

Zakonodavstvo i pravna regulativa moraju da izdrze sve promene koje se na trzistu nepokretnosti mogu desiti

ektor nepokretnosti u Srbiji je u
poslednje dve decenije pretrpeo
znacajne zakonodavne promene.
Prvi cilj svih promena uvek je bilo
reSavanje problema koji su po-
stojali joS iz perioda pre 2000, a ti¢u se svojin-
sko-pravnih odnosai prava na gradenje, a dru-
gi cilj promena je bilo ubrzavanje i olakSavanje
postupaka koji prate nepokretnosti. Posledica
ovih promena trebalo je da bude privlacenje
investicija kroz povecanje konkuretnosti Re-
publike Srbije na medunarodnom planu.

Glavno, a za sadaizgledaijedino, sredstvo za
postizanje ovih ciljeva bile su promene zakona i
ostalih propisa koji prate sektor nepokretnosti
u Srbiji. Ovakav pristup, odnosno izmene za-
kona uz pokuS$aj da se u zakonske okvire, radi
povecanja pravne sigurnosti, dovedu sve mo-
guce i nemoguce Zivotne situacije, rezultirao
je prenormirano$c¢u ove oblasti.

Praksa da se u zakonski okvir stavi Sto viSe
zamiS$ljenih Zivotnih situacija je opasnaiubu-
duénosti moZe onemoguciti drzavne sluzbe da
uopsSte i primene zakon, ako ne mogu ¢injeni-
ce da podvedu pod normu koja im odgovara u
svim detaljima. Na ovaj nacin sprecava se rad
sluzbenika koji podrazumeva podvodenje Ci-
njenica pod pravo i onemogucava se pravi¢no
i svrsishodno odlucivanje. Zato je potrebno da
se, u buduénosti, zakonodavstvo orijentiSe ka
promenama u smislu uopsStavanja normi, dok
se, sa druge strane, kroz aktivan dijalog vlasti
i privrede, treba organizovati jasno i nedvo-
smisleno informisanje svih u¢esnika u prime-
ni zakona o na¢inu na koji se odredene norme
imaju primeniti i tumadciti.

Zakonodavstvo, takode, ¢esto uvodi i nova
reSenja i nove pravne institute. Pojedina nova
reSenja u pravnom sistemu Repubike Srbije za-
ista su se pokazala uspesnim, a to je posebno
objedinjena procedura. Sa druge strane poje-
dini novi instituti uvedeni u pravni sistem Re-
publike Srbije, poput konverzije ili javnog be-
lezniStva joS uvek nisu uspeli da se izbore sa
,»decijim bolestima“i jo$s uvek nisu u celosti i
adekvatno primenjeni.

@

Jankovi¢ Popovic¢ Miti¢
advokatska kancelarija

POJEDINA
NOVA RESENJA
U PRAVNOM
SISTEMU ZAISTA
SU SE POKAZALA
USPESNIM,

A POSEBND
DBJEDINJENA
PROCEDURA

Izuzev uspeha postignutih povodom prime-
ne objedinjene procedure, malo je novih zakon-
skih reSenja koja se mogu pohvaliti uspehom.
Kao primer se moZe navesti divergentnost u
praksi javnih beleznika koji ¢esto odbijaju da
postupaju u skladu sa uputstvima datim u bil-
tenima javnobeleznicke prakse koje izdaje jav-
nobeleZnic¢ka komora.

Rast trzista nepokretnosti u poslednjih ne-
koliko godina, oCigledno nije rezultat zakon-
skih promena i unapredenja pravne regulative
u oblasti nepokretnosti, vec¢ je rezultat uticaja
drugih - ekonomskih, finansijskih i tehnickih
faktora. Iz ovoga se moze izvuéi pouka da je,
sustinski, zakonodavstvo i pravna regulativa,
samo podrska koja treba da usmerava dejstvo
ovih vanpravnih faktora, uz o¢uvanje osnovnih
pravnih i sistemskih vrednosti. Kroz odgovara-
juéi dijalog svih ucesnika na trziStu i postizanje
kompromisa izmedu zahteva razlicitih struka
koje uticu na sektor nepokretnosti, potrebno je
razviti odgovarajudi i odrzivi pravni okvir koji
¢e biti otporani fleksibilan da izdrZi sve prome-
ne koje se na trzistu nepokretnosti mogu desiti.

DECEMBAR ‘19

39



40

DBJEKTI , OTPORNI NA BUDUCGNOST

Neophodno je predvideti sta e se desiti sa objektom kroz protok odredenog vremena i kakav ¢e uticaj taj
objekat imati na okolinu i njene korisnike

loZenost tehnologije u objektima
se sve viSe povecava i stavlja pred
S izazov ne samo arhitekte, ve¢ sve
ucesnike u izgradnji, saglasni su
ucesnici drugog panela okruglog
stola ,Real Estate - Nova pravila“ koji je bio
posvecen temi inovacija u gradnji.

»,Neophodno je predvideti Sta ¢e se desiti
sa objektom kroz protok odredenog vremena
i kakav ¢e uticaj taj objekat imati na okolinu i
njene korisnike*, istakao je Stevan Sasi¢, direk-
tor kompanije arcoSITE. ,,0vo je vrlo zahtevan
zadatak jer imajuci u vidu brzinu kojom se teh-
nologija menja, neophodno je predvideti upo-
trebu tehnologije u objektu koja ¢e se koristiti
u narednih 20-30 godina.“

Na sve prisutnije uvodenje tehnologija u
prostore u kojima Zivimo i radimo uticu tri
klju¢na trenda: globalizacija koja ¢e u nared-
nih 30 godina u gradove dovesti 2,5 milijarde
ljudi, Sto ¢e predstavljati poseban pritisak na
prostor; digitalizacija kao ve¢ pristuan proces
koji belezi eskponencijalni rast, a istrazivanja

VOLUME 14

TEKST Ivana Lakic¢
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U NEDOSTATKU
KVALITETNO
OBRABENIH
PODATAKA
FACILITY
MENADZERI
OBJEKTIMA
UPRAVLJAJU
PRAKTIGND
»NA SLEPD”

govore da ¢e 2020. broj povezanih uredaja koji
senalaze u zgradama porasti na preko 5,5 mili-
jardi; i tre¢i mozda i najbitniji trend je svetska
potreba za potroSnjom energije, posebno elek-
tri¢ne, gde konzervativna predvidanja govore
o porastu za 60%.

,»Ako znamo da su zgrade najveci potrosac
elektri¢ne energije onda smo svesni da upravo
u oblasti zgradarstva moZemo da postignemo
i najvece ustede. Danas se zgrade projektuju,
grade i koriste uglavnom po i dalje zastare-
lim metodama. Najveci deo podataka koji se
mogu prikupiti nije ni prikupljen, podaci nisu
genericki dovoljno dobro obradeni, Sto pose-
ban problem predstavlja za facility menadzere
koji upravljaju zgradama jer u nedostatku ne-
dovoljno kvalitetnih podataka oni objektima
upravljaju na slepo“, istakao je Dragan Buaca
iz kompanije Schneider Electric. Kako navodi
ista je situacijaisa vlasnicima objekata kojima
prikupljeni podaci mogu dati informacije o op-
timizaciji troSkova svih vidova energenataina
taj nacin troSkova odrZavanja.
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Upravo zbog ovakvih kretanja izuzetno je
vazno obezbediti infrastrukturu koja ¢e poslu-
Ziti za povezivanje svih uredaja i prikupljanje
neophodnih podataka, a to je WiFi signal, od-
nosno internet veza.

,IT industrija nije do sada tako prisutna u
arhitektonskim diskusijama, ali se to sve viSe
menja. Osnovni principi vodenja arhitektonskih
projekata svode se na iste elemente o kojima i
mi iz IT-ja razgovaramo sa naSim klijentima.
Skica, plan i praéenje realizacije projekta. Po-
stavlja se pitanje Sta Zele kupci, Sta investitor,
koliko je spreman da investira, koje je isto i kod
arhitektonskog projekta i u IT-ju, s tom razli-
kom $to IT po svojoj prirodi moZe da odgovori
i na pitanje da li je objekat ili reSenje zaista i
ispunilo ocekivanja korisnika. Stoga je odgo-
vor na pitanje u kojoj fazi realizacije projekta
ukljuciti IT - u trenutku kada se pojavi potre-
ba za izgradnjom®, objasnjava Dusko MiloSe-
vi¢, ARUBA Networks Sales Specialist, u kom-
paniji Hewlett Packard Enterprise operated
by Selectium.

Znacaj prikupljanja i obrade dostupnih po-
dataka podvukao je jos jednom Stevan Sasi¢
ukazujuéi da velika uSteda vremena u procesu
realizacije jednog projekta, koji najceScée prati
linearnu realizaciju, moZe da se ostvari kroz
upotrebu BIM-a (Building information mode-
ling).,,U sinergiji sa Internet of Things, upotreba
BIM tehnologije moze da nam pruzii odgovor
na sve vaznije pitanje uticaja jednog objekta
na okolinu i njene korisnike, kao i kvalitet nji-
hovog Zivota u jednom objektu. BIM nije rezer-
visan samo za arhitekte, ve¢ pruza moguénost
saradnje svih ucesnika u procesu projektova-
nja, ali i samih korisnika koji u jednom vre-
menskom procesu mogu da naprave virtuelni

0DGOVORI

Upotreba BIM
tehnologije moze
da nam pruzi
odgovor na sve
vaznije pitanje
uticaja jednog
objekta na okolinu i
njene Korisnike

model objekta i simulaciju uticaja na razlicite
aspekte koriScéenja, i samim tim izvrSe neop-

“«

hodne intervnecije joS u fazi idejnog resenja.

Dragan Buaca posebno je istakao i ¢injenicu
da zahvaljujuéi danasnjim tehnologijama svaki
objekat moZze biti pametan. , Reinvestiranjem i
rekonstrukcijom u veé postojecée objekte i njih
moZemo uciniti pametnim kroz sveobuhvatna
reSenja za oblast zgradarstva.”

Ono u ¢emu su se usaglasili svi u€esnici pa-
nela je da osnovna misija svih koji ¢ine lanac
izgradnje jednog objekta mora biti projektova-
nje, gradenje i odrZzavanje zgrada na taj nacin
da budu , future ready”, odnosno otporne na
brojneibrze promene sa kojima se suo¢avamo
vec danas, a sve to moze se posti¢i samo pra-
vilnim prikupljanjem i upotrebom podataka.

Imajuéi u vidu trend urbanizacije posebna paznja,
kada govorimo o komforu koji odredeni prostor
pruza, usmerena je na zastotu od buke. Duska
Gruji¢ istakla je da se Ecophon fokusira na proble-
me akustike.

.Neophodno je prilagoditi prostore velikom
broju ljudi. Ako se zadrZimo danas na proble-
mu buke u kancelarijama, narocito u poslednje
vreme aktuelnim kancelarijama otvorenog plana,
neophodno je reéi da je dobro zvu¢no okruzenje
odgovorno za dve najvaznije stavke, a to su udob-
nost (well-being) ilakoé¢a komunikacije zaposle-
nih.” Kako je objasnila, dobro akusti¢no okruzenje
drasti¢no moze da poboljsa motivaciju zaposlenih,
njihove performanse i ustedi vreme.

Ukazujuci na to koliko je ovo pitanje vazno, Gru-
ji€evaiistice da je svetska zdravstvena organizacija
buku proglasila za drugi najveéi zagadivac zdravlja
ljudi na planeti, a gotovo 57% ljudi ne radi na resa-
vanju problema sa bukom na radnom mestu, jer ne
znaju da postoje resenja za izlecenje prostora.

,Sisteme zvucne izolacije najbolje je ukljuciti u
najranijoj fazi projekta. Mi to zovemo: Activity Based
Acoustic Design, odnosno projektovanje akustickih
resenja prema: aktivnostima, ljudima, prostoru.

Ecophon nudi punu tehni¢ku podrsku i mnoge
preporuke zasnovane na brojnim istrazivanjima
i dugogodisnjem iskustvu, a neophodno je voditi
racuna o akusti¢kom dizajnu celog prostora®,
zakljucuje Grujiceva.

AKUSTICKI DIZAJN
KAD SEGMENT
KOMFORA
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KOLIKO JE IT PRISUTAN
U GRABEVINARSTVU?

Gradevinari imaju priliku da objekte pripreme za buduénost i
da na osnovu preventivhog delovanja sebi obezbede profitne

centre na mestima gde ranije nisu postojali “

TEKST Dusko MiloSevic, ARUBA Networks Sales Specialist

svom radu u poslednjih desetak
godina, prodajno orijentisani sa-
U stanci su evoluirali od razgovora
sa IT osobljem na pocetku, do

razgovora i pregovora sa direk- objaSenjenje svih komponenti resenja. Cetvr-
tnim nosiocima poslovanja. Ja sam ¢ovek koji ta faza je pregovaranje o cenama, budzetima i
prodaje IT, moji kupci se menjaju. Podizanje na kraju, peta faza predstavlja pracenje celog
lestvice lanca odgovornosti poslovanja na mo- procesa implementacije, sve do trenutka kada
jim sastancima sa klijentima je posledica inte- klijent preuzme kompletno resenje i arhitekta
gracije IT-ja u poslovne procese, a u poslednjih prelazi na slededi projekat.
par godina se slobodno, i sa sigurnos¢u, moze Dalije ovo gradevinski projekat? Nije. Jeste.
govoriti o integraciji poslovnih procesa u IT. MoZda. Ja sam objasnjavao svoj proces dizajna

Od trenutka kada smo poceli da razgovara- IT reSenja koje praktikujemo u razgovorima sa
mo o integraciji poslovnih procesa u IT, presta- naSim klijentima. Proces, kao takav je univer-
li smo da pominjemo pojam tradicionalnih IT zalan recept za uspesno vodenje projekta. Sta
klijenata, nasa klijentela su postali svi oni koji se deSava sa gradevinarstvom? Gradevinar-
Zele da unaprede svoje poslovanje automatiza- stvo, za nas koji smo laici u toj sferi predstav-
cijom poslovnih procesa i tako svoje usluge pri- lja skup procedura i procesa koje treba ispo-
bliZe svojim korisnicima, internim ili eksternim. Stovati, kombinacija napornog rada, kratkih

Ja sam Dusko MiloSevi¢ ARUBA Networks rokova i gradevinskog materijala u cilju da se
Sales Specialist, i danas pokuSavam da odgo- kompromisno ispoStuje kombinacija Zelja kli-
vorim na pitanje ,,Koliko je IT prisutan u gra- K”JEN“ nANAs jenta, mastovitosti arhitekte i realnih fizickih
devinarstvu?“Hajde da zajedno damo odgovor, mogucénosti objekta, radnika i budZzeta u ¢ijim
zajedno smo jaci. X okvirima se kre¢emo.

Hajde da razlozimo proces arhitektonskog ZEI.E PAMETNE Gradevinarstvo je proces koji za rezultat
reSenja nekog projekta. Na pocetku imamo ra- Kuﬂ[ KUNTRUI.U ostavlja objekat u prostoru i vremenu. Cim go-
zumevanje potreba. Ta potreba je uvek uslov- ’ vorimo o procesu, bilo kakve vrste, pozvao bih
ljena resavanjem odredenog izazova. Neko zeli USI_I]VA u se na definiciju procesa koja kaZe da procesom
da prosiri kapacitet, da unapredi svoj Zivot, da nazivamo sktrukturirani set aktivnosti osmi-
olakSa odredene stvari koje su mu danas pro- PHUST“HIJAMA, Sljenih da izvrSimo neki zadatak. Stoga, svaki
blematicne. Arhitekta kroz razgovor sa klijen- UDALJENI proces mora imati zadatak i rezultat. Proces

tom oseti trenutak kada razume potrebe, pravi moze ukljucivatii odabir uloga, odgovornosti,
Sematski prikazreSenja, i to je prelomni trenu- PHISTUP SVBJIM alata i nadzoraikontrole. Proces moze defini-

tak kada proces ulazi u drugu fazu. Druga faza UHEB A JIM A sati standarde, ciljeve, uputstva i opise radova
jeunapredivanje Sematskog prikaza kroz diza- ’ ukoliko je potrebno. Definicija nije iz gradevin-
jn infrastrukture, klijent odobri dizajn i trec¢a BEZBEDNUS‘I‘ skog udzbenika, ali dobro opisuje koncept sa-
faza predstavlja formiranje dokumentacije 2 mog posla. Opis vazi i za kreiranje IT reSenja,
projekta koja podrazumeva detaljan prikaz i PHEVEN"VU nove kifle u pekari ili zamenu gume na bicikli.
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Vratimo se na kraj mog zakljucka da gradevi-
narstvo ostavlja objekat u vremenu i prostoru.
Upravo taj zakljucak, ma koliko bio nespretno
formulisan i u krajnjoj liniji netacan, danas pred-
stavlja postulat izazova za nekog ko se bavi reSe-
njima koja omogucéavaju unapredenje Zivotnih
procesa ili ispunjavanjem ocekivanja koja nam
se namecu trendovima, potrebama i razvojem
digitalne kulture. Kada gradevinar svojim reSe-
njem ispuni prostor, to je kategorija koja se retko
i teSko menja, ali onaj deo ostavljanja reSenja u
trenutku vremena donosi izazov koji stoji ispred
nas. Vi ste Gradevinar, ja sam covek iz IT-ja i za-
jedno stojimo pred neizvesnom buduénoséu koja
izvesno dolazi. Kada je Paul Weller 1979. u svojoj
pesmirekao ,,Public gets what public wants“ve-
rovatno nije ni sanjao da ¢e ga 40 godina kasnije
citirati u ¢asopisu o gradevini, no tacno je posta-
vio ultimativni cilj na koji gradevinarstvo mora
da odgovori. Klijenti danas Zele pametne kuce,
kontrolu uslova u prostorijama, udaljeni pristup
svojim uredajima, bezbednost, preventivu. Objek-
ti zarobljeni u vremenu prestaju da budu objekti
koje Kklijenti Zele. Upravljanje pametnim telefo-
nima, razvoj auto-industrije, tehnike i naravno
pad cena tih proizvoda, masovnost dovodi do
trendova koji traze od gradevinara nove stvari.

Gradevinari moraju da promene nacin raz-
misljanja. Tradicionalni pristup izgradnje gde je
predaja objekta i kraj projekta (i finansiranja),
prelazak na sledeéi projekat, mora se prevazi-
¢i. Objekti ¢e u buduénosti predstavljati izvor
prihoda na osnovu usluga koje pruzaju rezi-
dentima. To je triSte u razvojuito je trziSte gde

UISTOd

MERI KOJOJ
GRADEVINARSTVU
TREBA IT, TOLIKO

| 1T-JU TREBA
GRADEVINARSTVO

konkurencija ne postoji. Gradevinari imaju pri-
liku da objekte pripreme za budué¢nost i da na
osnovu preventivnog delovanja sebi obezbede
profitne centre na mestima gde ranije nisu po-
stojali. Pametne zgrade ne postaju takve jer se
u Sljunak dodaje pametni cement, vec time Sto
se uizgradnji koriste materijali koji ¢e omogu-
¢iti da zgrada bude zivi objekat u buduénosti.
Ti materijali su aktivne komponente IT siste-
ma koje zgradama daju moguénost interakcije
sa stanarima i okruZenjem.

Interesantna stvar koja pokazuje znacaj IT-ja
u gradevinskim projektima je situacija da se da-
nas cela hotelijerska industrija bori za Sto bolji
kvalitet interneta u svojim prostorijama. Ocena
kvaliteta WiFi servisa na specijalizovanim por-
talima postaje odlucujudi faktor klijenta pri oda-
biru hotela. Sutra, kvalitet i spremnost objekata
da podrzi zahteve kupca ce biti odlucujudi fak-
tor u transakciji. Kako da znamo da li je objekat
spreman? Dovedite jedno odeljenje petog razreda
osnovne Skoleianketirajte ih daliim je boravak
komotan. Prvo pitanje ¢e da bude pristup WiFi
mreZi, drugo pitanje je gde se nalazi toalet. Moz-
da uopste nece jesti, ali ¢e komociju odredivati
prema ocekivanjima koja oni imaju od objekta.
Tih trideset uredaja koji ¢e istovremeno biti pri-
kljuceni na mreZu su u mom primeru Skolarci,
a sutra ce biti bojler, radijatori, ve$ i maSine za
pranje sudova, aprati za kafu, rerne, zvucnici,
kamere, satovi, detektori dima, alarmni uredaji,
friZideri, brave, strujni osiguraci, prekidaci, vage
iukucani sa svojim uredajima. I svaki stan ¢e da
ima iste potrebe. I to se ve¢ deSava.

KolikojeIT prisutan u Gradevinarstvu? Iskren
odgovor je Nedovoljno, Sto je odlicna pocetna
pozicija gde nam je cilj odgovor Neophodno.
I da se razumemo, svi vi ¢itaoci koji se uglav-
nom bavite gradevinarstvom, ova evolutivna
simbioza naSe dve industruje nije uslovljena
pozicioniranjem bilo koje od dve branse kao
jednom vaznijom od druge. U istoj meri kojoj
gradevinarstvu treba IT, toliko i IT-ju treba gra-
devinarstvo. Paradoksalno zvuci, ali pravovre-
meno ostvarivanje saradnje izmedu naSe dve
industrije ustvari predstavlja ulazak u komfor-
nu zonu, jer svaka industrija sama po sebi trpi
ogormne izazove, a zajedno mozemo biti samo
jaci. Ukoliko saradnju ostvarimo u periodu ,,mo-
zemo*, bicemo daleko ispred konkurencije koja
¢e to svakako uraditi u ,,moramo*“ trenutku.

NasSa vrata su za vas otvorena, uostalom vi ste
ihiizgradili. Hajde da od sada gradimo zajedno.
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NEOPHODNI NOVI OBLIG
URBANOG RAZVDJA

Potrebna nam je prenamena objekata, koji ¢e biti katalizator aktivnosti i multiplikator konkurentnosti

lobalizacija, ekonomske i socijal-
ne promene menjaju funkcional-
G no i prostornu strukturu grada,
a kako je predstavila Jadranka
Veseli¢ Bruvo, specijalni visi struc-
ni savetnik u Zavodu za prostorno uredenje
Grada Zagreba, sa tim izazovima suocava se i
glavni grad Hrvatske.

,Privatizacija i deindustrijalizacija dovele
su do velikih strukturnih promena u samom
gradskom jezgru. Sve viSe je napusStenih ili
nedovoljno iskoriSéenih industrijskih, vojnih
i infrastrukturnih zona i za nas planere to su
izuzetno veliki izazovi za buduéi razvoj.“

Kako je goSc¢a iz Zagreba istakla na okruglom
stolu ,,Nova pravila“i pored detaljnih planova
koji postoje, svesni su da su danas neophodni
novi oblici urbanog upravljanja. Nova razvojna
strategija ,Zagreb 2000+“ prvi put je inauguri-
rala novi alat i oblik upravljanja. Po uzoru na
evropske gradove uvedeni su strateski gradski
projekti koji bi trebalo da doprinesu razvoju
grada, a u kojima se grad javlja kao partner u
realizaciji bilo kao vlasnik zemljista, bilo inve-
stitor. Ipak, zbog prevelike sloZenosti takav alat
se za sada pokazao kao nedovoljno efikasan.

,Danas je situacija takva da u GUP-uimamo
58 strateSkih projekata, umesto da ih je svega
8-10, iz razloga Sto ti prostori nisu imali defi-
nisana urbana pravila. Pored njih postoji i niz
drugih linijskih i sektorskih strateskih proje-
kata, Sto ukupno ne odgovara veli¢ini grada
kao Sto je Zagreb.“

Najznacajnijih pet strateskih projekata pre-
ma misljenju Jadranke Veseli¢ Bruvo su: Blok
Badel, bivsa destilerija na prostoru od oko
3ha; prostor bivSeg Paromlina od 3,5ha, au
njegovom neposrednom kontaktu i napusteni
prostor proizvodnje Zeleznic¢kih vagona koji
ima najvedi potencijal za razvoj i formiranje
urbanog inovativnog gradskog jezgra. Tu je i

VOLUME 14

TEKST| Radmila Petkovi¢

1B0G PREVELIKE
SLOZENOSTI
STRATESKI
GRADSKI
PROJEKTI KAD
ALAT NISU SE
POKAZALI KAD
DOVOLJND
EFIKASNI

ZagrepcCanka, nekadaSnja mesna industrija i
sto¢na pijaca koji se prostiru na 12 hektara,
kao i Velesajam na 60 hektara zemljista koji
je svojevremeno generisao razvoj novog dela
grada, ali viSe nema istu funkciju.

Pored navodenja mogucih negativnih efekata
procesa strateskih gradskih projekata, kao sto
je pristuna bojazan stanovnika da ovakve vrste
javno-privatnih partnerstava mogu dovesti do
gentrifikacije pojedinih delova grada, Jadran-
ka Veseli¢ Bruvo ¢vrsto istice da je mnogo viSe
pozitivnih efekata.

,Potrebna nam je prenamena objekata, koji
¢e privuci i stanovnike, ali i turiste. Strateski
gradski projekti moraju biti generator razvo-
ja, katalizator aktivnosti i multiplikator kon-
kurentnosti koji ¢e privlaciti druge investicije.
Da bi se to ostvarilo neophodno je ustanoviti
kriterijume i jednostavnije procedure, a u ce-
lom procesu interaktivno moraju biti ukljuce-
ni predstavnici nauke, privrede, uprave, ali i
sami gradani, jer samo dijalogom i njegovim
sinergijskim efektom moZemo do¢i do dobrog
rezultata”, zakljucila je Veseli¢ Bruvo.

www.realestate-magazin.rs
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IPIM - najvedi sajam nekretnina

u svetu koji okuplja gotovo 30.000
M ucesnika, odrzace se u Kanu po

31. put od 10-13. marta 2020. go-
dine. Medu vise od 3.500 izlagaca
po prvi put naci ¢e se i domaca kompanija za
promet i usluge u sektoru nekretnina, West
Properties.

,Do sada nijedna kompanija iz Srbije koja
posluje u nasem segmentu industrije, a koja
nema partnere na globalnom nivou, nije bila
ucesnik MIPIM-a. Stoga smatramo da je ovo
veliki iskorak kojim jasno Zelimo da utvrdimo
i unapredimo svoju poziciju na trzistu“, istice
Vladimir Vukicevié, CEO West Properties-a.

VOLUME

NA NAJVEGEM
SAJMU NEKRETNINA U SVETU

PROMO

Jedna ovakva odluka ujedno oslikava i stanje
trziSta nekretnina u nasoj zemlji, posebno u
Beogradu koje se nalazi u jednoj od najvecéih
faza razvoja.

Shodno planiranom razvoju kompanije, ovo
je strateski korak ka predstavljanju aktuelnih
projekata, punog potencijala West Properties-a
iotvaranju ka novim trzistima. ,Imajuéi u vidu
dijapazon projekata koje zastupamo i koji su tek
u pripremi, sigurni smo da moZemo da zainte-
resujemoiinostrane kupce, a odredeni projek-
ti privukli su paZnju investitora. To dokazuju
vec zakazani sastanci tokom ove manifestacije.
Svakako, cilj nam je i da se posetiocima sajma
Srbija predstavi kao jedan od najatraktivnijih

www.realestate-magazin.rs



delova Evrope u koji vredi investirati®, nado-
vezuje se Vladimir Popovié, generalni direktor
kompanije West Properties.

Treba istaci da ¢e West Properties svojim
ekskluzivnim partnerima omoguditi i poseb-
nu promociju tokom manifestacije, kao i mo-
guénost da sklope nove poslovne dogovore na
svetskom nivou.

Pored B2B sastanaka tokom manifestaci-
je planiran je niz dogadaja na samom Standu,
kojim ¢e se Siri krug posetilaca MIPIM-a upo-
znati sa razli¢itim aspektima sektora nekret-
nina u Srbiji. Specijalni gost West Properties-a
u Kanu biée i Marko Stojci¢, glavni urbanista
Grada Beograda.

Ovakav planirani nastup reflektuje nac¢in
na koji ova kompanija posluje ve¢ 18 godina, a
to je pre svega cilj da uvek pruzi bolje i vise od
standardnog i konvencionalnog nacina poslo-
vanja. Izgradili su zavidnu reputaciju zasno-
vanu na stru¢nosti, doslednostii pouzdanosti.

Kompanija West Properties je jedina doma-
¢a kompanija koja gotovo dve decenije svojim
Kklijentima obezbeduje kompletnu podrsku na
trzistu nekretnina - od posredovanja u prodaji
iizdavanjurazlicitih tipova nekretnina, uprav-
ljanja projektima, investicionog savetovanja
i konsultanskih usluga, do procena, facility
managementa i marketinga. West Properties
je jedina kompanija iz Srbije koja ove godine
nastupa na ovom prestiZnom sajmu i upravo
zbog ove Cinjenice vaznost da pored predstav-
ljanja svog rada, predstavi i potencijale Srbije
za investiciona ulaganja iz oblasti sektora ne-
kretnina, je jos veca.

PODRSKA U
PREDSTAVLJANJU
BIGE I REAL
ESTATE MAGAZIN
SA POSEBNIM
IZDANJEM

KOJE SE KREIRA
NAMENSKI ZA
MIPIM

,UceSc¢e na sajmu ovakvog tipa, done¢e nam
i uvid u najnovije trZiSne uslove i trendove na
svetskom nivou, aliiideje kako da dodatno po-
boljsamo svoje poslovanje i svojim klijentima,
pored veé Sirokog spektra usluga i podrske, po-
nudimo nesto novo. Otvorenost u pravcu ino-
vacija za nas nikad nije bila nepoznanica“, sa-
glasni su direktori i vlasnici kompanije West
Properties.

Podrska u predstavljanju bice i Real Estate
magazin sa posebnim izdanjem koje se kreira
namenski za najveéi sajam nekretnina, a koje
¢e prezentovati kompletno trziste nekretnina,
gradevinarstva Srbije, kao i oblast arhitekture,
uredenja i opremanja enterijera. ,,Serbia - Eu-
rope’s Hot Spot“ predstaviée razvoj real estate
trzista u Srbiji u poslednjih deset godina kroz
strucne tekstove o svakom segmentu od rezi-
dencijalnih, poslovnih, retail nekretnina, do
logistickih objekata i hotelijerstva. Daée uvid
u rad najznacajnijih gradevinskih kompanija,
arhitektonskih biroa i kompanija koje se bave
opremanjem enterijera, sa ciljem da potencijal-
nim investitorima Kkoji bi dosli u Srbiju pruzi sve
neophodne informacije koje mogu biti znacaj-
ne urealizaciji investicije. Poseban osvrt dace i
najvisi drzavni zvanicnici, inostrani investitori
koji ve¢ posluju na trzistu Srbije. Podrobno ¢e
biti predstavljenaipravna regulativa kao i po-
slovna klima Srbije, trendovi u gradnjiiinova-
cije, tekudi trendovi finansiranja na trziStu ne-
kretnina, ali i potencijali lokalnih samouprava.

Isto tako, redovno martovsko izdanje Real
Estate magazina predstavi¢e nasem regionu
najnovije trendove sa svetske scene, donoseéi
opSiranizvestaj iz Kanaiekskluzivne intervjue.
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MIPIM okupljo
gotovo

ucesnika, 10.000
kompanija,
vise od 6.000
investitora
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MIPIM PO 31. PUT

Glavna tema ovogodiSnjeg programa
MIPIM-a porucuje da buduénost leziu
rukama covecCanstva. Prema podaci-
ma Ujedinjenih nacija do 2050. godine
svet ¢e imati 9,7 milijardi stanovnika,
od kojih ¢e ¢ak 70% ziveti u urbanim
podrucjima.

g%%,u

Gradovi su pokretaci poslovnih ak-
tivnosti, zaposljavanja, obrazovanja i
inovacija. Njihova uloga je presudna
u promociji odrzivog rasta, ekonom-
skogidrustvenog ukljucivanja, kaoiu
prevazilazenju ekoloskih i drustvenih
izazova. Posvecenost svih stanovnika i
korisnika gradova, koja odrzava citav
spektarjednog drustva, izuzetno je vaz-
na zaizgradnju zajednickog cilja i svr-
he, ato je sprovodenje odrzivih ciljeva
i kretanje ka inkluzivnoj buduénosti.
Lokalne vlasti, drzavneiregionalne vla-
de, kaoiprivatni sektor, bitne su kom-
ponente u dizajniranju nasih gradova.
Medutim, ljudi moraju biti u sredistu
svake strategije. Najvaznije je pitanje
kako gradovi reaguju na pomenljive
potrebe svojih gradana i nac¢in na koji
se ljudi odnose jedni prema drugima.

Ucesnici trziSta nekretnina sve vise
ukljucuju socijalnu dimenziju u svoje
projekte. Pre svega kako bi ojacali so-
cijalnu interakciju, izgradili zajedni-
ce i osecaj pripadnosti, kao i kako bi
se podrzao poboljsani kvalitet Zivota.

Kao glavnog ucesnika zvani¢nog
programa naredne godine MIPIM je
najavio suosnivac¢a kompanije Apple,
Stiva Voznijaka, koji je uspeo da po-
kaze kako posao moZe uspesno da se
transformiSe i ostvari uspeh zahvalju-
juciinovacijama. Voznijak je odabran
imajudi uvidu da upravo lideri u svetu
nekretnina moraju da predvide zahte-

' ,1..",
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THE WORLI'S LEADSHG

ve korisnika koji se brzo menjaju i da
usvoje nove ideje, ukoliko Zele da grade
svoju buduénost. Ovakviizazovi otvara-
judosta Sirok prostor za razvoj kreativ-
nosti, podstic¢u inovacije i razmisljanje
,van kutije“, gde tehnologija viSe nije
opcija, veé integrator celokupnog lan-
ca vrednosti ekosistema nekretnina.

www.realestate-magazin.rs
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eograd ima znacajan potencijal
daljeg razvoja retail segmenta,
B pogotovo Sto sa trenutnih 168
kvadrata komercijalnog retail
prostorana 1.000 stanovnika do-
sta zaostaje za gradovima u okruzenju.
,,0ko150.000 kvadrata retail prostora je tre-
nutno u izgradnji u glavnom gradu Srbije koje
oCekujemo na trziStu naredne godine. Mesta za
dalji napredak svakako ima, ali ¢e na dalji ra-
zvoj biznis modela ovog tipa nekretnina uticati
promene navika potrosaca, sve veci upliv onli-
ne trgovine i omnichannel interakcije, ukazuje
Vladislav Lali¢, koji je gotovo 30 godina svoje
karijere posvetio upravo razvoju retail segmen-
tunekretnina, a duginiz godina radio je na vo-
dec¢im funkcijama u okviru Supply Chain-a.
Omnichannel, kao joS uvek nedovoljno za-
stupljen model na trziStu regiona, ne predstav-
lja samo online kupovinu, ve¢ interakciju pre-
ko drustvenih mreZa koja je u nekim zemljama
poput Kine daleko razvijenija, pa potroSac¢ima
omogucava i placanje putem same mreze, a
pretpostavlja i postojanje radnje, odnosno fi-
ziCkog prostora za kupovinu. ,,Upravo ovakav
tip interakcije sa kupcima na nekoliko razli¢itih
mesta uslovic¢e nove biznis modele i donoSenje
odluka koliko ¢e se ulagati u,,cigle”, a koliko u

VOLUME

I VLADISLAV
LALIC

CEO, Goodfaith
strategic advisory

VREDNOSTI

NEIZBEZNO
KREIRANGE
NOVIH BIZNIS
MODELA

neke druge kanale“, objasnjava Lalic.

Novoosnovana kompanija goodfaith strategic
advisory na ¢ijem je Lali¢ Celu, svojim klijenti-
ma upravo pruza usluge razvoja ovakvog tipa
komunikacije sa kupcima i postavljanje novih
biznis modela koji ¢e postati neizbeZni usled
promena na trzistu. ,,U narednih 3-5 godina ne
verujem da ¢e gradnja retail prostora biti u dosa-
dasnjim gabaritima, pre svega jer ¢e alternativ-
ninacini kupovine preuzimati sve veci primat*“,
smatra Lali¢. ,,Ovakva kretanja definitivno ¢e
imati uticaj na poslovne modele, a goodfaith sa
iskustvom koje posedujemo u ovom segmentu,
mozZe dosta da pomogne retailerima.”

Lali¢ se posle gotovo tri decenije koje je pro-
veo na razli¢itim pozicijama u okviru kompa-
nije IKEA, odlucio na jedan veliki poslovni ko-
rak. Ideja vodilja prilikom osnivanja sopstvene
kompanije sa jos trojicom partnera bila je da nji-
hovo iskustvo rada u preko 20 zemalja u jednoj
svetskoj kompaniji i razli¢ita komplementarna
znanja koja svako od njih unosi u tim, primene
najedan fleksibilniji nacin. ,Povezali smo zna-
njeipreduzetnicki duh, a u Zelji da stranim, ali
idomacim investitorima, pruzimo neophodnu
podrsku od trenutka donoSenja odluke o inve-
stiranju uregion, kaoida investiciju realizuju u
najkra¢em mogucéem roku; da pomognemo oko
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reSavanja svih izazova najedan efikasan nacin,
od administrativnih pitanja, pa do organizaci-
one strukture, biznis plana, obuke kadrova ili
izbora izvodaca za gradnju objekta.”

Vladislav posebno iskustvo ima kada je u
pitanju ulazak investitora na podrucje regio-
na, kojim se bavio poslednjih desetak godina
na trzisStu Jugoisto¢ne Evrope, od Slovenije,
Hrvatske, Srbije, Rumunije i Ukrajine, a kao
¢lan Upravnog odbora i potpredsednik Saveta
stranih investitora mogao je i na jedan struk-
turiran nacin da prati promene u poslovhom
ambijentu. Smatra da su u poslednjih pet go-
dina u Srbiji ostvarena znacajna pobolj$anja.
,U segmentu real estate-a znacajno je ubrzan
proces izdavanja gradevinskih dozvola. Radi se
na unapredivanju katastra, kroz objedinjenu
proceduru postignuto je mnogo efikasnije re-
Savanje administrativno-birokratskih pitanja.
Svakako postoji jos izazova koje treba resiti*,
smatra nas sagovornik.

,Predvidljiva poslovna klima kao osnovni
segment za bilo koju investiciju, bilo stranu,
bilo domacu, mora biti na viSem nivou. Izazo-
Vi se pre svega odnose na nepostojanje sprege
i koordinacije razlicitih institucija $to znatno
usporava procese. Drugi problem je neposto-
janje infrastrukture. Obi¢no lokacije, pogotovo
oneizvan gradskogjezgra, nisu dovoljno infra-
strukturno opremljene. Sa takvim problemima
sam se suocavao ne samo u Srbiji, ve¢ i drugim
zemljama, a kada postoje faktori ovog tipa, to
direktno utice na predvidljivost poslovanja, na
predvidene planove realizacije i kasnjenja koje
nijedan investitor ne Zeli.”

Imajuéiuvidu da su svi partneri kompanije
goodfaith poslednjih godina radili u retail in-
dustriji, bi¢e koncentrisani veéim delom na taj
segment poslovanja. , Iako nam je to primarni
fokus, rekao bih da odredeni poslovni postulati,
znanje i iskustvo koje posedujemo, moZe da se
primeni na Siri dijapazon industrija“, kaze Lali¢.

Svojim klijentima ponudice Sirok dijapazon
usluga kroz Cetiri osnovna postulata. Prvi od
njih je ,,one stop shop“ za investitore koji po-
drazumeva svu neophodnu pomo¢ prilikom
realizacije investicije. Tu je i unapredenje po-
slovanja postoje¢ih kompanija, koje bi Zelele da
profesionalizuju svoje sisteme i ostvare maksi-
mum svojih potencijala. ,,0vo je situacija koju
sam imao prilike da upoznam u Turskoj 2000-ih
godina kada je postojao veliki broj kompanija
koje su se jako brzo razvile iz porodi¢nog bizni-
sa, pa je sa rastom bilo neophodno uspostavi-

U narednih

godina ne verujem
da ¢e gradnja
retail prostora biti
u dosadasnjim
gabaritima

ti sistem i strukturu u skladu sa promenama.
Imajudi u vidu da i kod nas ekonomija belezi
rast, makroekonomsku stabilnost, pove¢anje
BDP-a, nisku inflaciju i stabilan kurs, postoji i
postojace velika potreba za korporatizacijom
manjih kompanija, kako u Srbiji, tako i u regio-
nu.”“ Utom smislu goodfaith ¢e takode pruzati
neophodnu podrsku u HR segmentu, u postav-
ljanju i razvoju organizacione strukture, kao i
plana za dalji razvoj kadra. Pored svega ovoga,
isto tako bitan segment su i digitalna unapre-
denja, pre svega u smislu razvijanja novih po-
slovnih modela, o kojima je bilo reci.

,Goodfaith ¢e biti fleksibilna, brza i tran-
sparentna kompanija koja se zasniva na odre-
denim vrednostima koje imamo kao ljudi, a to
su integritet, poStenje, otvorenost, vrednosti
koje ¢éemo implementirati u naSem dnevnom
poslovanju, po kojima Zelimo da naSa nova
kompanija bude prepoznata, kaoida pruzimo
usluge uduhu tih vrednosti, a tamo gde nismo
eksperti obezbedili smo bliske i partnerske od-
nose sa kompanijama koje ¢e ponuditii taj se-
gment usluga.”

Sto se tice ciljeva, Lali¢ naglasava da trenut-
no rade na odredenim projektima, alii daima-
juambiciozne planove za narednu godinu. ,,Mi
smo nova i specijalizovana kompanija koja je
tek u povoju, a viSedecenijsko iskustvo nam go-
vori da moramo imati realne planove koji su i
ambiciozni i ostvarivi. Prognoze su optimistic-
ne, ali cilj nismo vezali samo za cifre i KPI-jeve.
Cilj nam je da uZivamo u onome $to radimo, sa
ljudima sa kojima volimo da radimo, a samim
tim dodi ¢e i dobri rezultati“, zaklju¢uje CEO
kompanije goodfaith.

»
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ALUMIL
MILJAMA
ISPRED VEG TRI
DEGENIJE

Radmila Petkovic¢

a Alumil Group 2019. godinaima
poseban znacaj, jer je kompanija

Z obelezila 30 godina poslovanja,
napretka i uspeha. Rezultat ove

tri decenije je vodecéa pozicija u
regionu, Evropi i na svetskim trziStima, a sa
Stylianosom Tsoktouridisom, novim general-
nim direktorom Alumil YU Industry AD, raz-
govarali smo o tome S$ta je neophodno za odr-
Zavanje liderske pozicije i u narednom periodu.
,Biti lider na tako konkurentnom i razno-
vrsnom trzistuizazov je sam po sebi. Svakako,
Alumil je kompanija sa vizijom da bude lider u
razvoju i proizvodnji aluminijumskih sistema
za arhitektonsku primenu. Stoga se fokusira-
mo na proizvodnju visokokvalitetnih sistema
koje dizajniramo i razvijamo u okviru naseg
Odeljenja za istrazivanje i razvoj, a koji su za-
tim testirani i sertifikovani od strane medu-
narodnih laboratorija i instituta. IstraZivanje
irazvoj deo su naSeg DNK, i upravo takav pri-
stup omogucava nam da kreiramo vrhunske

VOLUME

L3 STYLIANOS

TSOKTOURIDIS

Generalni direktor,
Alumil YU Industry AD

INVESTICIJE

arhitektonske sisteme i prilagodena reSenja
koja zadovoljavaju najzahtevnije potrebeioce-
kivanja nasih kupaca.”

Na mesto generalnog direktora kompanije
Alumil YU Industry AD dosli ste pre gotovo
pola godine. Kakav je vas utisak o trziSnim
trendovima?

— Natrzis$tu Srbije se posebno primecuje trend
visokogradnje sa dominantnim staklenim po-
vr§inamaizahtevnim visoko tehnoloskim di-
zajnom. Alumil je vrlo dobro pripremljen za
ovaj izazov pruzajuéi napredne inzenjerske i
sertifikovane arhitektonske sisteme, nepre-
stano unapredujudi svoje proizvodne pogo-
ne, usluge i tehnicke vestine. Podrzavamo
nase klijente na ovom trzistu kroz vertikalno
integrisane proizvodne i logisticke pogone u
Novoj Pazovi, kao i kroz prodajne i distribu-
tivne centre na sedam razlic¢itih lokacija Sirom
zemlje, osiguravajudi na ovaj nacin pravovre-
mene isporuke.
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Sta smatrate najveéim izazovom na novoj
poziciji koju ste preuzeli u kompaniji i koje
ste ciljeve postavili?

— Moj li¢ni cilj je razviti Alumil YU Industry
u vodecu svetsku kompaniju za ekstrudiranje
aluminijuma koju karakteriSe profitabilni rast
i vrhunska usluga za korisnike. Da nastavim
smer razvoja kompanije koja se vodi inovacija-
ma, kvalitetom i posveéeno$céu koja prevazilazi
ocekivanja kupaca, ispunjava i nagraduje zapo-
slene, vrednuje dugoro¢ne odnose sa kupcima i
dobavlja¢ima, ali i kompanije koja vodi racuna
ipodrzava drustvenu odgovornost. U pitanju je
vertikalno integrisana, potpuno automatizovana
kompanija sa najsavremenijom tehnologijom
i opremom koja pruza povrSinsku i preciznu
obradu aluminijumskih sistema spremnih za
upotrebu, a koji su namenjeni trzistima bivse
Jugoslavije i zapadne Evrope.

Tokom svoje karijere vec ste bili deo Alumil
tima. Sta biste istakli kao osnovnu prednost
kompanije? Sta Alumil zna¢i za vas?

— Alumil je najsavremenija automatizovana i
fleksibilna kompanija za ekstrudiranje alumi-
nijuma, sposobna da nabrziekonomican nacin
odgovorina sofisticirane zahteve nasih kupaca
zanaprednim arhitektonskim sistemima, pri-
lagodenim i precizno dizajniranim reSenjima
od aluminijuma spremnim za upotrebu. Svojim

30 GODINA

ISTORIJE, RASTA
| KVALITETA

ALUMIL NA BRZ
| EKONOMICAN
NAGIN MOZE DA
ODGOVORI NA
SOFISTICIRANE
TAHTEVE
KLIJENATA

prisustvom Sirom sveta, kompanija Alumil po-
svecéena je izvozu svojih tehnoloski naprednih
proizvoda na inostrana trzista.

Preko 17 godina rada u kompaniji Alumil,
¢ini da se ose¢am viSe kao deo porodice, a ne
kao deo preduzecéa. Alumil mi omogucava da
u potpunosti iskoristim svoje iskustvo i zna-
nje, prihvatim nove izazove, sa ciljem daljeg
razvoja kompanije, a u isto vreme obogatim
svoje radno iskustvo. Na taj nacin rastemo i
napredujemo zajedno.

Koji su pravci daljeg razvoja i poslovanja
Alumila na trzistima za koja ste odgovorni?
— Alumil YU Industry ée nastaviti da ulaze u
svoje zaposlene pruzajudéi im razlicite tipove
obuke i dalje razvijajuéi njihove vestine. Daljim
ulaganjima u najsavremeniju opremuitehno-
logiju poveéaéemo kapacitete ekstrudiranih i
precizno obradenih aluminijumskih proizvoda.
Vodedéi racuna o svakom ovom segmentu una-
predujemo nasu uslugu i proizvode namenjene
razli¢itim trziStima kao Sto su trziste gradevin-
ske, automobilske, vojne i pomorske industrije.

Nakon tri decenije postojanja kompanija Alumil prisutna je u 60 zemalja,
medu kojima su Nemacka, Sjedinjene Americke Drzave, Rusija, Francuska,
sa preko 10.000 partnera i 28 predstavnistava. Na trZistu Srbije prisutni su
vise od 20 godina.

Kompanija Alumil u svom sastavu ima vise fabrika u regionu sa najsa-
vremenijom opremom koja pokriva celokupni proizvodni proces. Ovakav
jedinstven proces proizvodnje od livnice i proizvodnje trupaca, preko
ekstruzije profila, do svih tipova povrsinske zastite, od velike je vaznosti
jer omogucéava konstantan nadzor svih segmenata proizvodnog procesa
¢ime kompanija Alumil garantuje kvalitetniji proizvod, ali pruza i mogué-
nost kracih rokova isporuke koji je uvek vazan parametar tokom planiranja
iizvodenja objekata, narocito kada su u pitanju investicije veéih razmera.
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SRBIJI TREBA VISE NEKRETNINA

rZiSte nekretnina u Jugoisto¢noj

Evropi nastavlja da raste brze
T nego Sto se to oCekivalo, a sve je

veca potraznja za izgradnjom
modernih kancelarija i malopro-
dajnih objekata. Strani investitori su posebno
zainteresovani za trziSte Srbije koja u nared-
nim godinama moze doziveti veliki rast u sek-
toru nekretnina, posebno u sektoru izgradnje
logistickih centara, malih Soping centara, kan-
celarijskih prostora i stambenih kompleksa.
Ali da bi se Srbija nasla iznad konkurentskih
zemalja regiona, neophodno je umanjiti rizik
poinvestitore, tako Sto ¢e se sprovoditi zakoni,
poreske reforme, reforma javne uprave i sma-
njiti korupcija, zakljucili su panelisti meduna-
rodne konferencije o nekretninama ,,Balkans
Property Forum 2019, koju su organizovali,
po treéi put u Beogradu, Property Forum i Kra-
ljevskiinstitut ovlaséenih procenitelja (RICS).

»Srbija je jedno od najnerazvijenijih trzsta u
regionu, ali u godinama pred nama, nudi veli-
ke mogu¢énosti svima onima koji se bave razvo-
jem nekretnina“, istakao je Srdan Teofilovi¢ iz
CBS International Serbia, koja je deo Cushman
& Wakefield Grupe.

Na konferenciji je istaknuto da potencijal
za razvoj trzista postoji, ali da je u Srbiji trzi-
Ste nekretnina i dalje neistitucionalizovano.

,,AKo bi u Srbiju doSao investitor iz Nemac-
ke i rekao da hoce da kupi nekretnine za 100
miliona evra, ovde ne bi imao niti $ta da kupi,
niti od koga. Jednostavno ne postoje fondovi,
kakvi kod njih postoje od pedesetih godina
proSlog veka. Situacija je ovde, izvinite Sto to
kaZem, ’Divlji Zapad®, ocenio je Matevz Men-

VOLUME

TRENDOVI

NA TRZISTU
NEKRETNINA
SLIENI SU U
CELOM REGIONU.
A RAST JE BRI 0D
OCEKIVANOG

cak, direktor Fondova za nekretnine, Generali
Investments LCC Slovenija.

,Ali situacija se polako menja, i sve je viSe
projekata od 70 i 100 ili viSe miliona evra. Za
razvoj finansiranja takvih projekata potreb-
no je naci dobrog lokalnog partnera i dobru
banku koja se snalazi sa propisima i nadzo-
rom NBS*, istakao je Hannes Wimmer iz Erste
Group Bank. On je naglasio da banke vrlo rado
podrzavaju investitore, ali tek kada se uvere u
njihovu finansijsku sposobnost da implemen-
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tiraju projekat. Za njih su lokacija, trzis$ni rizik
i protok novca, vrlo bitni, ali i procenat otpla-
¢enosti nekretnina. Primera radi, kada je rec
o investiranju u stambeni objekat, uslov je da
30 odsto nekretnine bude unapred prodato.
Drugim rec¢ima, banke ne Zele da dele rizik sa
investitorima, ali su spremne da podrze svaki
projekat koji ispunjava date uslove.

Trendovi na trZiStu nekretnina sli¢ni su u celom
regionu, zakljucili su u€esnici Property Foru-
ma i istakli da trziSte i dalje dinamic¢no raste,
narocito u Beogradu, pre svega stanogradnja i
cene stambenih nekretnina. U Srbiji vlada po-
vecana traznja za kancelarijskim prostorom,
raste zauzetost i cena rente, jer se mnogi iz Si-
reg regiona sele upravo ovde.

,U Beogradu ima dosta aktivne gradnje u
svim segmentima nekretnina i ponuda je in-
dukovana realnom potraZznjom. Primera radi,
poslovne zgrade su 30 do 40 odsto izdate pre
pocetka gradnje, a tokom 18-24 meseca dok traje
gradnja zgrada bude u potpunostiizdata. Veliki
stambeni objekti koji se trenutno grade u Beo-
gradu su projektovani u fazama od po 100-nak
stanova. Kada se proda oko 80 odsto stanovau
prvoj fazi, kreée izgradnja druge faze, tako da

INFRASTRUKTURA

00 VITALNOG |8
INAGAJA ¥

MALOPRODAJA
JEPRILIGNO
POPUNJENA U
SVIM ZEMLJAMA
REGIONA, OSIM U
SRBIJI

ne o¢ekujemo da ¢e u nekom trenutku biti pre-
velika ponuda stanova koja bi dovela do pada
cena“, istakao je Goran Zivkovié, generalni di-
rektor CBS International Serbia, deo Cushman
& Wakefield Grupe.

Kada je reC o cenama, pad se ne moZe oceki-
vati tek tako. ,,O¢ekujemo jaku traznju i nada-
mo se da ¢e zbog povecane ponude, cene uspo-
riti sa rastom. Cilj je da usporimo rast, pa tek
onda da pricamo o korekciji cena“, istakao je
Nebojsa NeSovanovié, iz kosultantske kuce za
nekretnine CBRE.

Maloprodaja je prilicno popunjena u svim
zemljama regiona, osim u Srbiji gde se ovaj se-
gment nekretninaidalje razvijaiocekuje se da
¢e biti popunjen tek za godinu do dve.

Na panelima Balkans Property Foruma razma-
tranajeiveca potrebaza hotelimakao vaznom
klasom imovine za investitore, posebno imajuci
uvidu rast turizma u regionu Jugoisto¢ne Evro-
pe. Osvrt je dat i na trziSta Severne Makedonije,
Albanije, Crne Gore i Bosne i Hercegovine, koje
nude neiskoriSéen potencijal investitorima koji
su spremni da preuzmu vece rizike.

Dubravka Negre, direktorka Kancelarije
za region Zapadnog Balkana u Evropskoj
investicionoj banci (EIB) istakla je da je
c¢injenica da ukoliko investitor moze da
bira pre ée izabrati da ulaZze novac u zemlje
Evropske unije, jer je u tim zemljama njego-
va investicija sigurnija.

. To se mora promeniti, ali pre pocetka
gradnje nekretnina moramo imati osnovu,
tj. razvoj vitalne infrastrukture - puteve,

vodovod, kandlizaciju, tretman otpadnih
voda, ne samo u Beogradu negoi van
njega. Tek tada ¢ée se iskoristiti potencijal
naseg trzista®, istakla je Negre i naglasila da
su ulaganja EIB-a i partnera u 2018. u sektor
infrastrukture dostigla preko milijardu evra,
dobrim delom u te svrhe. Negre je naglasila
i da Srbija kasni sa izgradnjom putne infra-
strukture, ocenjujuci izgradnju Koridora 10
kao jako bitnu za razvoj ekonomije.
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USPON MIKRQ INVESTIGLJA U EVROP!

Filip Leskaroski, FinMedia Investments

stonija. Zemlja poznata po mo-
gucnostiregistracije elektronskog
E prebivaliSta digitalnih biznisa za
drZavljane van Evropske unije,
aliipo glasanju putem interneta
joSo0d 2005.1kao drzava iz koje potice deo osni-
vaca Skype-a.

Pored navedenog, ova balticka drzava je
poznataipo nesvakidasnjem bumu na trzistu
nekretnina izmedu 2000. 12007, godina nakon
kojih je usledio jedan od najvecih slomova kada
govorimo o cenama nepokretnosti u poslednjih
nekoliko decenija i to ne samo u ovoj baltickoj
zemlji, nego i u evropskim razmerama.

MoZe se slobodno reci da je estonsko trziSte
nepokretnostiizmedu 2000. i 2007. godine do-
zivljavalo jedno od svojih zlatnih doba, $to se
moze videti i po statistickim podacima.

Kada pogledamo rezidencijalne nekretni-
ne, prosecna cena dvosobnog stana u presto-
nici Estonije, Talinu, porasla je izmedu 2000.
i 2007. godine neverovatnih 448.7%. Vrednost
trosobnih jedinica u prestonici ove balticke ze-
mlje dostigla je takode ,,nebeski rast“ svojim
skokom od 412% u istom periodu.

Ovakav razvoj trzista doveo je do porasta
procenta stanovnika koji imaju svoju nekret-
ninu sa 85% u 2002. godini na ¢ak 96% u 2004.
godini, istovremeno dovodeci do pada udela
nepokretnosti pod zakupom sa 12% domacin-
stava u 2002. na samo 4% u 2004. godini.

Medutim, zlatne godine estonskog trzisSnog
buma doZivele su strasan nokaut od svetske
ekonomske krize 2008. godine i cena nekret-
nina je u narednim godinama zabeleZila jedan
od najZeS$¢ih padova ne samo na Baltiku, ve¢ i
kada se pogledaju svetski okviri.

Prosec¢na cena nekretnina ve¢ 2007. pokazala
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je naznake krize padom od 0.38%, da bi zatim
usledile dve godine osetnog pada. Ve¢ sledece
godine nepokretnosti su izgubile 20.96% svoje
vrednosti, da bi 2009. taj pad bio 32.11%. Posled-
nja godina u ,,crvenoj zoni“ bila je 2011. i tada
se cena nekretnina spustila dodatnih 5.88%.

Ipak, od 2011. godine do danas traje neprekid-
nirazvoj trzista nepokretnosti u ovoj baltickoj
zemlji, Sto je u kombinaciji sa preduzetnickom
orijentacijom zemlje i podrskom startapima do-
velo do razvoja jednog novog trenda na evrop-
skom trziStu usvojenog iz SAD-a - tzv. crowd
real estate investicije. Estonija je danas dom
nekoliko rastuéih startapa koji se bave upravo
ovom vrstom mikro ulaganja.

Crowd real estate investicije predstavlja-
ju zapravo novac uloZen u zajednicki fond sa
ostalim malim ulaga¢ima kako bi veliki broj

www.realestate-magazin.rs



manjih investitora omogucio gradevinskoj ili
drugoj razvojno-investitorskoj firmiizgradnju
novih objekata ili izmenu namene postojecéih.

Investicija se realizuje putem brokerskih
onlajn platformi regulisanih najcesce u dr-
zavama Evropske unije i Estonija je jedna od
zemalja koja najsnaznije podrzava novi trend
medu mikro ulagac¢ima. Pomenute platforme
investitorima zauzvrat donose pasivni prihod
koji se razlikuje u zavisnosti od ugovora sa bro-
kerom, tj. platformom.

Najcesc¢i godiSnji prihod od kamate koje mali
ulagaci dobijajuiznosi od 6% do 20% godisnje i
to zavisi od mnogo faktora kao Sto surizik, fir-
ma koja realizuje projekat, finansijski i grade-
vinski plan, tim koji realizuje projekat i drugi.

U pojedinim slucajevima godiSnja kamata
na uloZeni novac moZze bitii do 25% u najrizic-
nijim slucajevima, te visok godi$nji prinos na
investiciju cesto privuce veliki broj ljudi i brzo
ispuni traZeni iznos investicije.

Razlozi za rizik mogu biti razlicite prirode,
poput ne toliko popularne cetvrti u kojoj se
nekretnina nalazi, grada u razvoju, slabije li-
kvidnosti i prodaje na odredenom trzistu ne-
pokretnosti, pa sve do manje poznate grade-
vinske firme koja radi projekat ili nekretnine
koja nema tzv. buy-back guarantee program
od strane samog brokera u slu¢aju problema
sa realizacijom projekta.

1z perspektive gradevinske/investicione fir-
me, projekti koje predlazu firme zaintereso-
vane za povlacenje kapitala od mikro ulagaca
prolaze kontrolu same investicije, isplativosti,
dokumentacije, finansiranja i pravno-imovin-
skih odnosai ovaj deo posla na sebe preuzima
broker, tj. platforma.

Ovde se moZze navesti zanimljiv podatak
pojedinih platformi iz SAD-a koji kaze da ¢ak
95% primljenih projekata ne prode prvu selek-
ciju kako bi uopste bio dostupan potencijalnim
mikro ulagac¢ima.

PRIMER

ULAGANJA

uﬁEch Pitanje koje se logi¢no postavlja jeste za Sta
ta¢no firma koja trazi novac od mikro investi-
tora koristi isti?

Kapital koji ulaZu mali investitori se zapravo
najceScée koristi za plac¢anje uce$éa i stvaranje
mogucnosti kako bi investitor u banci dobio pre-
ostali (vedi) iznos za izgradnju, rekonstrukciju
ili kupovinu nekretnina, ali nekada i za druge
namene koje su u ugovoru sa brokerom i mikro
investitorima transparentno predstavljene na
platformama.

Treba napomenuti da brokeri preko kojih
ulagaci zapravo investiraju svoj novac cesto
ne dopustaju gradevinskim firmama potraznju
svih 100% ucescéa potrebnog za aplikaciju za
kredit u banci, a to ¢ine kako bi i sebe zastitili
od rizi¢nih ulaganja.

Iako ceo proces izgleda komplikovano, ovaj
model investiranja pokazao se kao uspeSan u
mnogim zemljama i pomenuto trZiste rapidno
raste u SAD-u i Evropi.

To pokazuju i podaci. Prema re¢ima Pite-
ra Harisa, koautora knjige ,Commercial Real
Estate Investing For Dummies”, komercijal-
no crowd real estate trzisSte bilo je ,tesko” 89-
90 miliona dolara 2010. godine u SAD-u, da bi
vec¢ 2013. godine ono pokrivalo kapital od pet
milijardi dolara.

Estonija jeste jedna od zemalja iz koje dola-
zi veliki broj evropskih brokera i predvodnika
novog talasa na trzistu nekretnina, ali veliki
broj firmi posluje i regulisan je takode u osta-
lim drzavama Evropske unije.

Pojedine firme u ovoj rastuc¢oj industriji ve¢
su najavile Sirenje svog biznisanaregionito sa
posebnim fokusom na balkanske drzave ¢lani-
ce Evropske unije.

Recimo da je investitoru potrebno 10.000.000 evra za kupovinu zgrade sa stanovima
i lokalima. Banka zahteva uéedée same firme/investitora od 30%, $to predstavlja
3.000.000 evra. Za preostalih 7.000.000 evra banka bi dala pozajmicu.

Broker, odnosno platforma, ée investitoru dati manje od tih 3.000.000 evra za
ucesce kako bi sebe i male investitore osigurao od rizicne situacije gde bi sa 100%
iznosa bio jedini nosilac rizika tog u¢es¢a u banci.

DECEMBAR

57



58

GOWORKING
- NOVA FORMA
RADNIH
PROSTORA

Simbioza biznis modelai
socijalnog inkubatora

eritorije radnih mesta se tran-

sformisu, pre svega zbog prome-
T naradnih procesa uinformacio-

nom dobu u kojem se nalazimo.
Klju¢na promena u razumevanju
pojma i transformacije radnog mesta jeste
upravo u transformaciji njegove teritorije -
radno mesto postalo je fleksibilno, radni pro-
cesiivirtuelni, a teritorija dejstva dualnih kara-
kteristika - fizickih i virtuelnih. Informacione
i komunikacione tehnologije su glavni uzroci
preobrazaja trziSta rada, kao i pojave fleksibil-
ne radne snage. Nove forme radnih prostora
koje su u usponu su fleksibilni prostori, a nji-
ma pripadaju coworking prostori kao forma
novog biznis modela sa specifi¢nim karakteri-
stikama socijalnog inkubatora.

KREATIVNA KLASA

Istrazivanje prostornih transformacija i
pojave coworking prostora nije moguce bez
akcentovanja uspona i razvoja kreativne kla-
se, takode omogucéene novim tehnologijama.
Kreativna klasa ne obuhvata samo opSte po-
znate kreativne industrije (umetnost, dizajn,
muzika, arhitektura, moda, mediji, zabava), ve¢
je definisana kao Sira klasa - obuhvata softver
stru¢njake i inZenjere, nau¢nike i konsultante.
Alvin Tofler knjigom , Tredi talas“ najavljuje pe-
riod zasnovan na informaciji i znanju. Takozva-
no ,,precutno znanje“ (tacit knowledge) - ono
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ARCHINOVA
www.archinova.rs

koje je u osnovi inovacija, koje pojedinac nosi
u svom umu, dobija na znacaju u informacio-
nom drustvu, zaokuplja paznju ekonomskih
geografa i postaje potencijal digitalnih pro-
stornih inkubatora.

COWORKING - NOVA FORMA RADNIH
PROSTORA

Prva upotreba termina coworking vezuje se
za programera Breda Nojberga (Brad Neuberg)
2005. godine u San Francisku, koji je rentirajuci
prostor u Mission District-u, objavio poziv za
fleksibilnu radnu snagu kreativne klase pro-
klamujuéi novu formu kao reSenje za usamlje-
nost rada od kuce usled nesocijalnog radnog
okruZenja. Za samo trinaest godina, do 2018.
otvoreno je 18.900 prostora ovog koncepta, sa
0ko01.690.000 korisnika (izvor: Deskmag 2018).

Zarazliku od shared offices - koncepta iznaj-

www.realestate-magazin.rs



mljivanja manje ili ve¢e kancelarije u prosto-
ru jednog operatera, coworking prostori nude
drugaciji koncept - kroz ,,projektovane” soci-
jalne konekcije, interakciju i kolaborativne ak-
tivnosti, najcesce se isti¢u socioloske i drustve-
ne promene i benefiti.

Kao socioloska i drustvena praksa, usmere-
na na komunikaciju i kolaborativnost, deli pre
svega zajednicCke socioloSke (drustvena kolabo-
racija), kulturoloske (deljenje kao stav) i eko-
nomske (usteda) principe koji spajaju korisni-
ke. Medutim pored toga, coworking imainesto
viSe - onje deo kreativnih platformi digitalnih
ekonomija i industrije, koje stvara dinami¢no
znanje i inovacije, kroz specifi¢nu organizaci-
ju. Predstavlja stvaranje izazova organizacija-
ma za strategiju stvaranja stvaralackih uslova
rada u kolektivnoj druStvenoj organizaciji, i
izazov socijalne distinkcije privatnog i zajed-
nic¢kog prostora.

INAGAJAN RAST

Izmedu 2014. i kraja
2018. godine, broj
fleksibilnih lokacija
radnog prostora
se povecao za
205%, dok se broj
operatora povecao
za 138%

Design: Archinova

Primenjuje se kulturoloski model koji pro-
moviSe pet vrednosti: zajednicu, saradnju,
otvorenost, raznolikost i odrZivost. Ovaj ,.ko-
laborativni pristup“uvek se podvlaci kao spe-
cifiéna karakteristika koja razlikuje coworking
od drugih oblika deljenih, fleksibilnih radnih
ambijenata. NajceSc¢e sebe promoviSu kao udru-
zenja-drustva zasnovana na ¢lanstvu, a soci-
jalne participacije se organizuju kroz razlici-
te platforme, povezujudiiaktivno ukljucujuéi
¢lanove. Globalna istrazivanja (Deskmag, 2013)
pokazuju daje 58% saradnika koristilo rad kod
kuce pre nego Sto se pridruzilo zajednickom
radnom prostoru. Interakcija i komunikacija
su jedan od najcescih razloga za pridruziva-
nje coworking prostoru. Saradnici tvrde da su
,drustvena interakcija“(84%), ,sluc¢ajni susreti
iprilike”(82%)1i,razmenainformacijaiznanja“
(77%) karakteristike koje im se najviSe svidaju
u njihovom prostoru za rad.

Prostori za coworking mogu se opisati kao
bottom-up reSenje (odozdo prema gore) ili kao
kolektivna kreativna strategija za suocavanje
sa strukturnim promenama na opsStem trzistu
radaiuorganizaciji rada, koja je formirala novi
biznis model.

Coworking se stoga moZe posmatrati kao bi-
znis model, socijalni inkubator ili nova forma
radnog prostora. Ili, simbioza svega navedenog.

ORGANIZACIJA, OBLIKOVANJE, LOKAGIJE

Za razliku od korporativne, tradicionalne
estetike enterijera klasi¢nih poslovnih prosto-
ra sa akcentom na funkciju i radne procese, u
coworking prostorima akcenat je na kolabora-
tivnim i zajedni¢kim prostorima. Negirajuci
birokratiju, i prostor pokazuje post Fordisticki
dizajn koji zabavu i posao pribliZava. Name-
raijeste da birokratski model bude izbegnut
i prostorno. Cesto se koriste transparentne
konferencijske sale, radne trpezarije, neofi-
cijalan namestaj - ponekad bliZi opremanju
dnevne sobe, razliciti tipovi sedenja i udob-
nosti u prostoru, naglasSene horizontalne i
vertikalne komunikacije, ispisi po zidovima,
prostori otvoreni za saradnju sa kolegama.
Interaktivni potencijal prostora se postiZe i
bojama, biljkama, opremom i namestajem.
Klju¢no postaje uvodenje pratecih sadrzaja
- kafea, restorana, soba za jogu, zdravih me-
sta i slicnih prostora koji uticu na povecanje
osecaja komfora kod ¢lanova.

>
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POSLOVNI
PROSTOR

Urbanisticki, pocetak formiranja fleksibil-
nih prostora se vezuje za disperzivne prostore
spontano nastale u urbanom tkivu. Vrlo ¢esto
danas je zapravo suprotno, jer kreativci traze
koncentraciju, paje pojava kreativnih distrikta
deo savremene planske delatnosti. Koncentra-
cijaurazvojnim kampusima, dizajniranim da
stimuliSu kreativnost, kolaboraciju i socijalnu
interakciju, predstavlja novu urbanu formu.

Veliki broj prostora je lociran u biv§im indu-
strijskim objektima ili skladiStima, napustenim
i preuredenim objektima, vrlo ¢esto ukljucuju-
¢i aktivno svoje ¢lanove u kreativno uredenje.
Formirajudi neoficijalne prostore, asocira se na
cilj da je posao zabava uz socijalne interakcije.

Ekonomski gledano, istrazivanja pokazuju
da su coworking biznis modeli uspesni globalno
ako imaju preko 200 ¢lanova. Zapravo, razme-
raje bitna. Ekonomski model uspesnog Cowor-
king-a je pitanje veli¢ine i razmere. Medutim,
ovaj biznis model moZe biti u suprotnostima
sa fizickim elementima komfora, tako da inte-
gracija komfora, socijalizacije i uspeSnog biznis
modela treba da bude osnovni cilj.

POTENCIJAL URBANOG
| KREATIVNOG RAZVDJA

Prelazak sa industrijskog na informaciono drus-
tvo, i promene radnih procesa koje sa sobom

KLJUGNI IGRAGI wewod
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FORMIRAJUGI NEOFICIJALNE
PROSTORE, ASOGIRA SE NA CILJ DA
JEPOSAD ZABAVA UZ SOCIJALNE
INTERAKCIJE

drustvene transformacije donose, imace veli-
ki uticaj na pojavu prostornih koncepata koji
zadovoljavaju zahteve novih, transformisanih
korisnika. Potrebna su dublja znanja o uticaji-
madigitalnih tehnologija, zahtevima socijalnih
interakcija i novim formama koje se javljaju
kao hibridi drustveno-socioloskih promena.
Coworking prostori predstavljajusamojednu
od novih formi, i deo su nove ,,infrastrukturno
- digitalne“ mape grada, kao jedan od njegovih
¢vorista. Integracija urbanisticih infrastruk-
turnih radnih i kreativnih tokova ne sme da
bude zanemarena prilikom urbanisticke faze
planiranja gradova, korisno bi bilo ukljuciva-
nje informacionih mapa u programske osnove
novih planovai,digitalnih“ eksperata u timove
urbanih odluka. Projektantski, ako se savladaju
sociolo$ki, radni i zahtevi komfora korisnika,
coworking prostori predstavljaju poligon igre
kreativnosti i slobode oblikovanja.

Prema Colliers Flexibile Outlook izvestaju za 2019. godinu, kljucni u€esnici na global-

nom trzistu fleksibilnog radnog prrostora su:

- IWG/Regus najvei je provajder zajednickog prostora u svetu sa oko 3.000 jedini-

ca, na 224 lokacije Sirom [9 anketiranih trzista;

- WeWork - 341 lokacija u 65 gradova Sirom sveta, sa 200.000 ¢lanova;

- Knotel nudi 2,5 miliona kvadratnih metara na preko 120 lokacija;

- Impact Hub deluje kao fransiza i poseduje 92 lokacije i 16.000 ¢lanova u 81 gradu
Sirom sveta.

www.realestate-magazin.rs



WEST
PROPERTIES

VI BIRATE KADA, KAKD

| GO GETE RADITI

Fleksibilne kancelarije sa coworking
prostorom

koliko trazite poslovni prostor koji ¢e ujedno
pokrenuti vasu produktivnost, kreativnost i
prilike za profesionalna poznanstva, West
Properties vam iz svoje ponude preporucuje
Desk 8 More fleksibilne kancelarije sa coworking
prostorom. Smestene u samom srcu grada, na dve lokacije,
odlikuje ih inovativan, svrsishodan dizajn enterijera kreiran za
svaki stil rada, kao i tehnoloski napredna infrastruktura.

Ovaqj tip poslovnih prostora nudi vam sve pogodnosti
potrebne da ostvarite pun potencijal vaseg biznisa: 24/7
pristup prostoru, brz i stabilan internet, office menadzera
na licu mesta, kao i brojne druge, uz Sirok spektar paketa
Clanarina i zakupnina.

KOD VUKA

Funkcionalan, inspirativan radni prostor smesten u
samom centru grada, u Bulevaru kralja Aleksandra okruzen
brojnim prodavnicama, kafi¢ima i restoranima, ovaj prostor
je izrazito udobanii prijatan za rad. Uz dobru saobraéajnu
mrezu u neposrednoj blizini, uvek ¢ete lako sti¢i do svoje nove
kancelarije ili prostora za rad.

Desk8More kod Vuka vam nudi svestrane mogucnosti
zakupa, prilagodenih vama i vasim trenutnim potrebama. U
ponudi se nalaze kancelarije, tiha coworking zona i zajednicke
prostorije za saradnju, povezivanje i razmenu iskustava i dve
vrste sala - za sastanke i konferencije. Moguce je i povezivanje
vise prostorija za vecée timove.

THE 200

Smesten na Dor¢olu, u Bulevaru vojvode Bojovi¢a, nalazi
se na svega nekoliko minuta hoda od glavne pesacke zone,
Knez Mihailove ulice. Desk 8&More The Zoo se prostire na dva
nivoa ukupne povrsine 4.400 m? unutar renovirane zgrade
nekadasnje fabrike tekstila. Inspirativna i ugodna, radna
atmosfera, obilje prirodne svetlosti i prelep kraj oko lokacije
¢ine ovaj coworking prostor posebno atraktivnim.

Prostor se sastoji od tihe zone sa fleksibilnim i fiksnim
stolovima, privatnih kancelarija razli¢itih veli¢ina namenjenih
timskom radu i prostora namenjenog zajedni¢kom koris¢enju.
Pojedinacne privatne kancelarije mogu biti povezane u veée
prostorije, pogodne za vece timove.

Pronadite idealnu lokaciju za vas biznis!

KONTAKT

Tel: +381 60 0719 260
E-mail: milica.b@westproperties.rs

<
Posaljite upit
skeniranjem QR koda
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U FOKUSU

ENERGETSKA
[NEJEFIKASNOST
REGIONA

Vladimir Miti¢

ve vece posledice klimatskih pro-
mena u prvi plan isticu neophod-
nost energetske efikasnostiiglo-
balnu teznju da se ogranici
rasipanje energije u bilo kom se-
gmentu. U Evropskoj uniji ve¢ 2020. godine no-
voizgradene zgrade trebalo bi da imaju nultu
potrosnju energije, odnosno moraju biti ener-
getski samoodrzZive. Region Balkana, s druge
strane, posebnu muku muci sa energetskom
efikasno$¢u u zgradarstvu. Samo u Srbiji oko
40% energije u domovima prakti¢no ,ispari®

VOLUME

kroz neadekvatnuizolaciju, stolariju i krovove.
Podaci kazu da su najmanje efikasne stambe-
ne zgrade koje obuhvataju 27 miliona kvadra-
ta i 60 odsto stambenog fonda, a da 300.000
kucéa nema termoizolacijuizbogtoga troSe Ce-
tiri do pet puta viSe energije nego kuce u Evrop-
skoj uniji. Ovakva statistika razlog je $to je Sr-
bija jako dugo u samom vrhu u Evropi kada je
rec€ o rasipanju energije, i po jedinici proizvoda
ipo glavi stanovnika.

U nekim zemljama regiona, poput Hrvatske,
ulozeni napor u edukaciju gradana o energet-
skoj efkasnosti daje rezultate, pa se tako svest
o potrebi Stednje energije podigla kod ¢ak 80
odsto stanovnista. Rezultati svakako ne izosta-
juimajuéiuvidudadrzavaulazeiznacajna fi-
nansijska sredstva, pa je tako u poslednje dve
godine u stambene zgrade na teritoriji Hrvatske
investirano viSe od 400 miliona evra Sto drzav-
nog, $to novca iz evropskih fondova.

Ma kako situacijaizgledalaloSe, ne moZe se
reci da Srbija sedi skrstenih ruku kada je re¢ o
popravljanju energetske (ne)efikasnosti u zgra-
darstvu. Energetski pasoS$i uvedeni sujo$ 2012,
a Srbija je medu prvim zemljama u Evropi na
putu unapredenja energetske efikasnosti us-
postavila Centralni registar energetskih paso-
Sa koji je u funkciji od 2015. godine. Energetski
pasos je uslov za dobijanje upotrebne dozvo-
le kada govorimo o novogradnji. Za postojece
zgrade Koje se rekonstruisu, adaptiraju, saniraju
ili energetski saniraju, takode postoji obaveza
energetske sertifkacije, odnosno pribavljanja
energetskog pasoSsa.

Problem su dakle stari objekti, koji nisu u
procesu rekonstrukcije ili sanacije. Stoga od
velikog znac¢aja mogu biti odluke poput one
koju je nedavno usvojila Skupstina Grada Be-
ograda, a kojom ¢e gradske opStine mocdi da
subvencioniSu uredenje fasada i investiciono
odrzavanje privatnih zgrada, sa maksimalno
90% sredstava, dok ¢e stanari biti u obavezi da
obezbede preostalih 10%.

,Vecina zgrada u Beogradu izgradena je to-
kom 50-ihi60-ih godina, kada je cilj bio izgraditi
Sto vise domova, na ustrb energetske efikasno-
sti zgrada. Danas ta usteda dolazi na naplatu
i troSi se mnogo viSe energije na grejanje do-
mova nego Sto je zaista potrebno kada bismo
imali energetski efikasne zgrade“, istakao je
Zoran Radojic¢i¢, gradonacelnik Beograda, koji
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je pozvao upravnike zgrada da motiviSu stana-
re da iskoriste ovu moguénost.

Kako su ranije ove godine navodili predstav-
nici gradske vlasti Beograda, prioriteti u na-
rednom periodu bié¢e upravo podizanje svesti
gradana o uStedi energije u stambenim zgra-
dama, ali i teZnja da svi javni objekti postanu
energetski efikasni. Saniranje javnih objekata
od posebne je vaznosti. Prema pojedinim po-
dacima Beograd izdvaja oko 110 miliona evra
za potrosnju energije objekata u javnom sekto-
ru, a ve¢a ulaganja omogudila bi ustede do 40
odsto, ta¢nije oko 44 miliona evra.

Inace u Srbiji od 2014. funkcioniSe budZet-
ski Fond za unapredenje energetske efikasnost,
kroz koji je za Cetiri godine obnovljeno je vise
od 80 javnih objekata, u kojima je prepolovlje-
na potros$nja energije. Dodatne ustede u po-
tros$nji energije ocekuju i Skolski objekti u Sest
lokalnih samouprava koji su bili u projektu Ne-
macko-srpske razvojne saradnje ,, Energetska
efikasnost ujavnim zgradama“koji je nedavno
zavrsen posle Cetiri godine.

CANA GORA DGEKUJE ENERGETSKE
PASOSE

U Crnoj Gori uvodenje energetskih pasosa
kao obaveznih ocekuje se tek od sredine 2020.
i to za sve nove zgrade, kao i postojece koje se
rekonstruisu, prodaju ili daju u zakup. Predu-
slovi za primenu sertifikacije zgada je izrada
nacionalnog inventara zgrada i razvoj softvera
za proracun energetskih karakteristika objeka-
ta. Kako su ranije tokom godine istakli pred-
stavnici Ministarstva ekonomije, realizacija
inventara ide planiranom dinamikom, a plan
je da gradani do kraja 2019. dobiju energetske
pasoS$e za objekte u kojima stanujuina osnovu
kojih ¢e imati informacije o energetskoj efika-
snosti njihovih domova, a ujedno i o moguéim
unapredenjima.

Pored investitora koji grade, odnosno re-
konstruisu zgrade, kao i vlasnika koji prodaju
ili daju u zakup zgrade ili delove zgrada, ener-
getski sertifikat ¢e biti u obavezi da pribave i
organi drZzavne uprave, jedinice lokalne samou-
praveijavne sluzbe ¢iji je osnivac¢ drzava, odno-
sno lokalna samouprava za objekte u drZzavnoj
svojini kojima upravljaju, kaoivlasnici zgrada
koje su u funkciji okupljanja veéeg broja ljudi,
kao $to su hoteli, pozoriSta, bioskopske, sport-
ske iizloZbene dvorane, trZni centri.

IZMENE

Hrvatska
izmenama
zakona uvodi
standarde gradnje
zgrada gotovo
nulte energije
i alternativnih
sistema
snabdevanja
energijom

HRVATSKA USKLABUJE NAGIONALNOD
ZAKONODAVSTVO

Hrvatski Sabor s druge strane polovinom
decembra doneo je Zakon o izmenama i do-
punama Zakona o gradnji kojim se obezbedu-
je uskladivanje nacionalnog zakonodavstva
sa izmenjenom direktivom EU o energetskoj
efikasnosti zgrada. Usvojene izmene Zakona
predvidaju donoSenje dugorocne strategije
za podrSku obnovi Nacionalnog fonda zgrada
u energetski efikasan i dekarbonizovan fond
zgrada do 2050. godine. Utvrduje se i obaveza
donoSenja programa energetske obnove zgra-
da, programa razvoja zelene infrastrukture i
razvoja cirkluarnog upravljanja zgradama za
razdoblje 2021 - 2030. godine. Na ovaj nacin
trebalo bi da se smanji efekat toplotnih ostvra
koja se stvaraju u urbanim podrucjima, povecéa
trajnost zgrada u prostoru i primena obnovlji-
vih izvora energije.

Takode se uvode odredbe vezane za standard
gradnje zgrada gotovo nulte energije, definisu
standardi alternativnih sistema snabdevanja
energijom novih objekata, kao i oni kojima se
definiSe neophodna infrastruktura za punjenje
elektri¢nih vozila u zgradama.

Inovacijama u uspostavljanju regenerativ-
nog urbanog dizajna kao i u koriS¢enju prosto-

raizgrada, Hrvatska ¢e doprineti poboljSanju >
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U FOKUSU

GRANT ZA
ENERGETSKU
EFIKASNOST

kvaliteta Zivota svojih gradana, ali se
nada da ¢e u tu svrhu uspeti da povuce
i znatna sredstva iz Evropskih struk-
turnihiinvesticionih fondova u finan-
sijskom razdoblju 2021-2027.

0d 2015. godine do danas Ministar-
stvo graditeljstva i prostornog ure-
denja (MGIPU) Republike Hrvatske
obezbedilo je 550 miliona evra, od cega
295,3 miliona bespovratnih sredstavaiz
Evropskog fonda za regionalni razvoj

L=

(EFRR), za energetsku obnovu javnih
i viSestambenih zgrada, zahvaljujucéi
¢emu je realizovano 1.455 projekata.
Kroz Operativni program Konkuren-
tnost i kohezija, MGIPU je na raspola-
ganju imalo i preko 311 miliona evra,
aod togiznosa, 100 miliona bilo je na-
menjeno obnovi stambenih zgrada,
odnosno 71 milion evra obnovi vise-
stambenih zgrada.

Pocetkom prvog kvartala 2020. oCe-
kuje se i objava novog poziva za dostav-
ljanje projektnih predloga za obnovu

viSestambenih zgrada. Za tu svrhu ovo-
ga puta osigurano je 152 miliona kuna
(20 miliona evra), a stopa sufinansira-
nja bespovratnih sredstava Evropskih
i strukturnih investicionih fondova
iznosi¢e 60%. U novom pozivu, kaoiu
dosadasnjima, odabrani projekti mo-
race da osiguraju barem 50% usSteda u
odnosu na godi$nju potro$nju energije
za grejanje/hladenje pre sprovodenja
energetske obnove.

Sredinom decembra Federalna vlada Bosne i Hercegovine donela je odluku po kojoj Fe-
deracija prihvata grant po Sporazumu o finansiranju i projektu zakljuéenom izmedu Ne-
macke razvojne banke (KfW), BiH i FBiH, i to u iznosu od 9,5 miliona evra namenjenih
realizaciji projekata energetske efikasnosti u javnim zgradama. OdrZivost i stabilnost
projekta planirana je kroz uspostavljanje revolving fonda koji ée deo ostvarenih usteda
reinvestirati u nove mere energetske efikasnosti.
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RASTE SVEST 0 RECIKLAZL
GRABEVINSKOG MATERIJALA

uSenje je u svetu postalo industri-

jazasebeimajuéiuvidu koli¢inu
H materijala koji se dobijaju na ovaj

nacin, kaoi koliko je velika potre-
ba da se ti materijali stru¢no obra-
de kako bi se dobili novi proizvodi koji mogu
imati Siroku primenu u novoj izgradnji. S dru-
ge strane, na naSim prostorima ova industrija
je prakti¢no u povoju uzimajudéi u obzir proce-
ne da se u Srbiji godiSnje generiSe oko 100 mi-
liona tona gradevinskog otpada. Vise od dve
treéine ove koli¢ine zavrsi na deponijama, ne
ubrajajudi u ovo divlja smetlista.

Na moguénosti koje pruza pravilno tretiranje
gradevinskog otpada ukazala je Srpska asoci-
jacija za ruSenje, dekontaminaciju i reciklazu
(SDA) na tre¢oj medunarodnoj konferenciji
,Danas za sutra“ koju su odrZali u Beogradu.

VOLUME

GRADEVINARSTVO

Radmila Petkovié

MATERIJAL

KOJI OSTAJE

0D RUSENJA,
ADAPTAGIJA,
RENOVIRANJA,
REKONSTRUKCIJA
GINI DVE TREGINE
OTPADA U SRBIJI

Prema re¢ima Dejana Bojovic¢a, predsednika
SDA, potrebno je uraditi jednu osnovnu stvar,
atojerazdvajanje komunalnogigradevinskog
otpada. Stoga su na samoj konferenciji stru¢nja-
ci predstavili nau¢ne modele reciklaze i nac¢in
zatvaranja istorijskih deponija na naSim pro-
storima. ,, Takode, trebalo bi ruSenje kao ope-
raciju uvesti u zakonske okvire jer bismo na
tajnacin dobiliikvalitet i kvantitet materijala
koji se mogu upotrebljavati“, ukazao je Bojovic.
Institut za standardizaciju Srbije ovom pri-
likom pokrenuo je temu stvaranja tehnicke ko-
misije vezano za cirkularnu ekonomiju u grade-
vinarstvu i istakao njenu vaznost, kao i veliku
pomo¢ koju je Evropska asocijacija za ruSenje
(EDA) pruzila SDA u postizanju ovog cilja.
Predsednik SDA ukazao je i na znacajne re-
zultate koje je Asocijacija postigla. ,,Uraden je
Protokol Evropske unije o reciklaZi ¢ak 70 od-
stootpada od ruSenjaigradenjaibitno jeistaci
da smo mi bili jedan od saradnika na izradi tog
dokumenta. Prosli smo i poseban projekat koji
nam je omogucio da u Srbiji vodimo edukaciju,
obukuitrening, kao i sertifikaciju kada su u pi-
tanju opasni materijali u gradevinarstvuito za
ceo region. Rad naSih ¢lanova sublimiran je u
Industrijskom izvestaju Evrope za 2018. i 2019.
godinuion pokazuje konstantan napredak, te da
smo u procesu dekontaminacije na vrlo visokom
mestu“, istakao je Bojovi¢ i dodao da pored os-
tvarenih rezultata SDA ocekuje jos veliki posao.
Na odrZanoj konferenciji predstavljeni su na-
¢ini radaiprimena tehnologije u oblasti ruSenja
ireciklaze u Rusiji i Svedskoj, dok su predstavni-
cistranih i domacih kompanija predstavili naj-
noviju opremu i proizvode u industriji rusenja.
Ovom prilikom najavljeno je da ¢e Beograd u
organizaciji EDA biti domacin evropske konven-
cije u oblasti rusenja, dekontaminacijeirecikla-
7e, koja ¢e se odrzati od 4-6 juna 2020. i na kojoj
ée uCestvovati stru¢njaci iz cele Evrope i sveta.
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UREDENE

Najnoviji trendovi u svetu
enterijera i eksterijera, inovativna
resenja i saveti
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POVRATAK VELIKOM

PLAVETNILU

lasi¢na plava, nijansa koja je su-
gestija neba u sumrak, koja aso-
cirana dubine moraiokeana, na
zrele borovnice, izabrana je za
boju 2020. godine. Pantone Color
Institut odlucio se za nijansu koja donosi ose-
¢aj mira i spokoja upravo na prelasku u novu
dekadu, jer kako navode, klasi¢no plava nagla-
Sava nasu Zelju za stabilnom i sigurnom osno-
vom na kojoj gradimo buduénost, posebno ima-
juéi u vidu drustvenu, politicku i prirodnu
nesigurnost kojoj je svet izloZen danas.

Kao i svake godine, odabrana boja duboko
utic¢e na trendove od uredenja doma do mod-
ne industrije. Ova nijansa je medu omiljenima
kada se radi o uredenju enterijera i savrSeno
je uskladena sa postupnim vra¢anjem dizajna
enterijera tradicionalnim stilovima dekoracije.

Elegantna u svojoj jednostavnosti i bezvre-
menska, klasi¢no plava sa oznakom Pantone
19-4052 unosi kreativno samopouzdanje u ente-
rijere, transformisudi prostor kroz jedinstvene
kombinacije tonskih izraza. Lako je primenjiva
na velikom broju razli¢itih materijala, tekstura
izavrsnih obrada. Kroz enterijer moZe vas vodi-
ti urazli¢itim smerovima iskazujudi tradicijui
elegantnost, kaoineocekivanu smelost. MoZe se
koristitit kao osnovna dominantna boja u ente-
rijeru. Idealna je za akcentovanje kroz odabra-
ne komade nameStaja u ovoj nijansiito bez ob-
ziranatip i namenu prostorije - od kuhinjskih
elemenata do sofe u dnevnom boravku, a u pro-
stor se moze uvesti i kroz sofisticirane detalje.

BOJE

KLASIEND PLAVA
UNDS! KREATIVND
SAMOPOUZDANJE
UENTERIJERE,
TRANSFORMISUCI
PROSTOR KROZ
JEDINSTVENE
KOMBINACIJE

['I

!

SIRI

KONTEKST

VOLUME

Neki smatraju da je izborom Klasi¢no
plave Pantone Color Institut ,igrao na
sigurno” ovoga puta birajuéi nepogresivi
vecni klasik. Ove tvrdnje predstavljaju Siri
kontekst nakon proslogodisnjih kritika o
izboru koralne nijanse za boju godine i to
u doba kada je vecina koralnih grebena
ugrozena zbog klimatskih promena.

Prema misljenju drugih prognosti¢ara na-
rednu godinu ¢e obeleZiti zelena boja i to
u razli¢itim nijansama od tamnih i svetlih,
preko neonskih, asocirajuéi na ponovni
rast, rodenje i optimizam. Jos vaznije,
kako navode, zelene nijanse asociraju na
mnogo Siru ekolosku pricu koja je u fokusu
na svim meridijanima.

www.realestate-magazin.rs



RASVETA

KAKD ODABRATI
ADEKVATNU RASVETU

Najcesc¢a zamerka koja se upucuje ovom tipu

Na izbor direktno uticu namena sijalica je da daju hladno belo svetlo. No to ne
prostorije, vrsta i raspored namestaja, mora biti tako. Za izbor temperature boje sve-
kao i boja u enterijeru tlosti od presudnog znacaja je oznaka Kelvi-

na (K) na samom proizvodu. Zu¢kasta nijansa

svetlosti odnosno toplo bela, najsli¢nija onoj
koju daju klasi¢ne sijalice, nalazi se u opse-
gu 2600-3000K. Ton boje koji emituju sijalice
u ovom opsegu preporucuje se za stambene
prostorije u kojima se duze boravi. Neutralno
bela boja osvetljenja (3200-4000K) koja je naj-
pribliZnija dnevnoj svetlosti, preporucuje se
za radne sobe, kuhinje i kupatila. Hladno bela
boja (4200-6500K) namenjena je prostorima
koji zahtevaju jako osvetljenje.

Naizbor vrste osvetljenja i odredivanje po-
trebne kolic¢ine svetlosti direktno utic¢u name-
na prostorije, vrsta i raspored namestaja, kao
iboja u enterijeru.

Lumen (Im) predstavlja ukupnu koli¢inu
svetlosti koju svake sekunde emituje izvor
svetlosti. Postoje tabele sa informacijama o
odgovarajucoj koli¢ini lumena za odredenu
povrsinu prostora shodno njenoj nameni. Ovi

akon zabrane klasi¢nih sijalica podaci se izrazavaju u luksu (Ik) $to odgovara
N sa uzarenom niti, Evropa Zeli da Bﬂslaléglfj[[lNAJinJA jedinici osvetljenja, odnosno luksu po metru

se reSi i halogenih, ¢ija je dalja kvadratnom.

proizvodnja zabranjena od sep- Ukoliko znamo da je za dnevnu sobu po-

tembra 2019. godine. To znaci da NAI-AZI SE u trebno izmedu 100 i 200 luksa, za prostor ove

¢e zemlje EU, jo§ ograni¢eno vreme, odnosno BPSEEU un ZEGI] namene povrsine deset kvadrata neophodno

doisteha zaliha, mo¢i da Koriste ovaj tip rasve- je 1000-2000 lumena. Za spavacu sobu prepo-
te, nakon ¢ega kao jedina opcija ostaju LED si- I]u 30["] KEI_VINA rucuje se takode 100-200 luksa po kvadratnom
jalice. U tom pravcu ide i Srbija u kojoj ¢e do metru. Za kuhinju i trpezariju 300-400, dok na
kraja 2020. klasi¢ne sijalice biti izbacene iz fokusiranim mestima, kao $to su Sporet ili su-
upotrebe. LED sijalice svakako su energetski dopera treba racunati na 700-800 luksa, a isti
najefikasnije resenje. Mali potrosaci sa vekom slucaj je i u kuptailu. Ovi proracuni variraju u
trajanja od deset do 20 godina ovim karakteri- zavisnosti od uslova u prostoru. Ukoliko su zi-
stikama anuliraju inicijalno veéu cenu u odno- doviinamestaj izrazito tamne boje, neophodno
su na klasic¢ne sijalice. jedodatnih 100 lumena po kvadratnom metru.

Rasveta je izuzetno bitan element jednog Vrlo je bitan i ugao rasipanja svetlosti, od-
enterijera. Ne samo da mozZe vizuelno da do- nosno vrsta rasvetnog tela u koje se sijalica po-
prinese izgledu prostora ili ga u potpunosti stavlja. To znaci da bi u celokupnu kalkulaciju
unisti, rasveta ima jako veliki uticaj na kori- trebalo dodatii dalije u prostoru predvideno
snike prostora. Izbor idealne rasvete postaje direktno ili indirektno osvetljenje, difuzno ili
malo komplikovaniji kada govorimo o LED-u. fokusirano.
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POLYDEC
AQUA BOUTIQUE
TEHNOMANIJA
NOVOLUX

CASA

CASATI

FRAMO

FLOOR EXPERTS
ALUMIL
ALTERLIGHT

MV TEPSIC
TERMOMONT
ARTERRACOTTA
ROBEN

HMM FURNITURE
SEF

WINK HAUS

FSB

AVANGARD
INTERIOR CENTAR
ADITIV BALKAN
MAPEI
FORMALINE

SAG 80 GROUP

DOME MILANO INTERIOR

CENTRO DADA
EMPORIO CASA
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ENTERIER

I

ko je sudeéi po onome Sto kazu
trendovi za 2020. godinu, od kul-
- A ture ekstremnih polariteta pre-
lazimo u zagrljaj harmonicnijeg

izgleda. Organski oblici i prirod-

ni tonovi skandinavskog stila vrac¢aju se ople-
menjeni japanskom estetikom. Iz fuzije ova dva
stilai kulture izrodio se japandi, umirujuci mi-

nimalisticki tip oblikovanja enterijera koga

odlikuje nesto vise kontrasta.

Nasuprot ¢esto hladnom skandinavskom
stilu uredenja, japandi prostoru daje istaknu-
tiji karakter i topliju notu. Toplina se postize

pre svega paletom priguSenih tonovai prirod-
nih nijansi, kao $to su braon i beZ. Neretko se
koriste i suptilne nijanse ruzicaste, plave i ze-

Ksenija Mijatovic lene kojima se zatim dodaju elementi i detalji
u tamnijim tonovima - crnim i sivim.

Foto: Habitat
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Kako preovladuju elementi prirode Cesti su
PAI'ETA BnJA komadi namestaja u kombinaciji drvetai mer-

Toplina se postize mera. Drveni elementi mogu se kombinovati i
pre svega paletom ~ $2 prirodnim tkaninama, razliCite teksture, ali
bez dezena. Pluta, lan, ratan, bambus, kamen
ve¢ poseduju bogatu teksturu i ukras su sam
za sebe. Boja ovih materijalaizvrstan je primer
palete koje bi se trebalo drzati prilikom urede-

prigusenih tonova
i prirodnih nijansi,
kao Sto su braon

i bez. Neretko se nja. Sto se drvenih elemenata ti¢e, prednost se
koriste i suptilne daje tamnijim nijansama koje ée otkriti svu le-
nijanse ruzicaste, potu teksture materijala.

plave i zelene Samelinije su svedene, a japanska elegancija

doprinela je kombinacijom cistih i zakrivljenih
formi. I japandi se zasniva na kreiranju funkci-
onalnog enterijera, pa svaki komad nameStaja
ima svoju jasnu funkciju. Radi se o niskim ko-
madima, ¢esto bez nogara, bilo da govorimo o
sofama, sto¢i¢ima ili komodama, a sve kako
bi se istakla japanska filozofija spajanja Cove-
ka sa zemljom.

Aksesoari su vrlo svedeni kada je u pitanju
njihov kvantiet i pazljivo izabrani. Mogu biti
u formi staklenih i ru¢no pravljenih keramic-
kih predmeta i posuda, knjiga. Dekor na zido-
vima je takode sveden, a najbolje se uklapaju
apstraktni umetnicki predmeti.

ZaKkreiranje prijatnog ambijenta zasluzZne su
ibiljke - visoke ijednostavne, elegantnih listo-
va, ali u ograni¢enom broju kako bi se o¢uvao
minimalisti¢ki pristup.

Japandi je viSe od samog stila. To je filozo-
fija. Japandi je ogoljen, dobro promiSljen i ni-
malo dosadan.
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iti Zemunac nije stvar krstenice, veé
stanje duha, rekao bi Branko Najhold,
istoricar i hronicar ovog dela grada. A
ako Zelite da najbolja lokacija u Zemunu
postane vasa adresa stanovanja,
Taurunum XXI stambeno-poslovni kompleks, pruzi¢e
vam jedinstven i moderan stil Zivota.
Atraktivna lokacija u Ulici 22. oktobar, na samoj
granici sa Novim Beogradom, predstavlja veliku
prednost ovog objekta: nalazi se u blizini hotela

74 | VOLUME

PRVA USELJENJA
SE OGEKUJU
KRAJEM 2020.
GODINE

Jugoslavija, a opet na svega nekoliko minuta hoda do
Zemunskog keja odnosno zemunskog parka; na 500m
od lokacije je sportski centar, kao i vise predskolskih
ustanova, osnovnih i srednjih skola i dva fakulteta. Za
samo par minuta voznje kolima mozZzete biti u centru
Zemuna, Novog Beograda ili na Brankovom mostu, na
putu ka centru starog Beograda.

U okviru Taurunuma XXI predvideno je 75
stambenih jedinica, dok je prizemlje objekta
namenjeno poslovanju. Stanovi su razli¢itih struktura
od jednosobnih do Sestosobnog, a penthaus stanovi
pozicionirani su na poslednja dva - povucena sprata.

Udobnost stanovanja obezbedena je
vikosokokvalitetnim odabranim materijalima u skladu
sa principima energetske efikasnosti.

Garaziranje vozila bice obezbedeno u podzemnim
nivoima na 116 parking mesta, kojima je mogu¢ pristup
sa dve strane objekta.

U dvorisnom delu objekta predvideno je igraliste
za najmlade, dok su travnati tereni i prilazne staze,
ogradene i jasno odvojene od ostalog dela dvorista.

Izaberite svoj novi dom!

Vise informacija putem:
Tel: +381 60 0719 265
E-mail: jelena.b@westproperties.rs

Posaljite upit
skeniranjem QR koda

www.realestate-magazin.rs



STIL ZIVOTA

Osvezite svoja Cula, krenite na
nezaboravno putovanje, uplovite u
svet mode
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PUTOVANJA
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UPDINAJTE PRV
DINI LUTAJUGH HOTEL

Iva Mihajlovic¢

ali suhotelima danas neophodni

zidovi, krov, i sobe? Thierry

Teyssier, francuski hotelijer, sma-

tradanisuidaje vreme da puto-

vanja prestanu da budu klise.

Osmislio je jedan od najpopularnijih luksuznih

hotela Der Ahlam u Maroku koji se istice po je-

dinstvenom iskustvu koje pruza svojim gosti-

ma. Tu ideju doZivljaja odveo je korak dalje

osnivajudi ,,700.000 heures” prvi na svetu lu-
tajudi hotel.

Koncept se zasniva na ideji da bi u 700.000

sati, koliko ¢ovek u proseku provede na Zem-
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1ji, trebalo da unesemo vise Zivota, umesto da
zivotu dodajemo godine. Odbacuje se ideja pu-
tovanja koja lice jedno na drugo, postajemo
putnici, a prestajemo da budemo turisti. Nudi
se novi nacin otkrivanja sveta, autenti¢no po-
vezivanje sa ljudima i kulturama.

Tim ovog lutajuceg hotela na svakih Sest
meseci svoje goste do¢ekuje na novom mestu,
pretvarajudi stare vile, ribarske kuéice u sme-
Staj dostupan samo tokom posete toj destina-
ciji. Kako su zidovi hotela promenljivi, odno-
sno ne postoje, osmisljen je niz elemenata koji
¢e se na svakom putovanju ponavljati, kao sto

_ NUDI SE NOVI
NACIN OTKRIVANJA
SVETA, AUTENTIGNOD

POVEZIVANJE
SA LJUDIMAI
KULTURAMA

su posebno kreirani mirisi, za koje je zaduZena
Olivia Giacobetti, poznati parfimer koja stoji
iza nekih od najpoznatijih nota spakovanih u
bocice. Tu je i set kovCega, ru¢no izradenih u
Maroku, koji se za tili ¢as pretvore u prenosive
fotelje, stolove, koktel barove, stolove za ma-
sazu, tuSeve omogucavajuci gostima da uziva-
ju u razlic¢itim iskustvima na bilo kom mestu
ispod vedrog neba. SluZe organizaciji izleta
iznenadenja po kojima je tvorac ovog koncep-
ta i prepoznatljiv.

Ovaj putujudi hotel revidira pojam persona-
lizovane usluge, prilagodava se Zeljama putnika
dodajudiim elemente iznenadenja. Thierryjei
li¢no prisutan na svakoj lokaciji, zaduZen upravo
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za razliCite ,,ceremonije“ tokom puto-
vanjaiiskustvakoja ¢e zasigurno ostati
urezana u pamcenju svakog putnika.
Jedinstveni nacin putovanja funkci-
oniSe kao klub sa Cetiri nivoa ¢lanstva.
Svaki nivo nosi naziv po nomadskom
plemenu. Za najosnovniji paket, Ava,
treba izsvojiti 2.350 dolara za ¢lanari-
nu i godiSnju naknadu od 585 dolara
za dve osobe. Dnevne all inclusive cene
se kre¢u od 1.755 do 2.105 dolara za dve
osobe, u zavisnosti od destinacije. 1 broj
¢lanovaje ogranicen, na maksimum 250.
Kao dodatna ideja i svrha celoku-
pnog koncepta je i osnaZivanje lokal-
nih zajednica, a Thierryima nameruda
osnuje i fondaciju u te svrhe, obucava-
juéilokalno stanovnistvo kako da krei-
ra sopstvene turisticke projekte i zasti-
te svoju kulturu od masovnog trzista.
Nomadski hotel je od 2018, od kada
postoji, svoje goste docekao u Italiji
gde suuzivali u dorucku serviranom u
pecini kraj mora, u izletu sa ribarima
gde su hvatali morske jeZeve, vozili se
starim Cinquecentom obilazedi tradi-
cionalnaitalijanska sela i degustirajuci
vina i maslinovo ulje.
Posetili sui KambodZu, Brazil, a od
5. aprila do 1. novembra 2020. sele su

Japan gde ¢e se smestiti u istorijskom
hramu, tradicionalnim japanskim ku-
¢ama i ribarskim selima. Putnici ¢e
uzivati u poseti skrivenim barovima,
u pravljenju japanskih poslastica od
pirinca, u¢enju umetnosti japanskog
basStovanstva, casova kaligrafije i ce-
remonijama vatre.

JEDINSTVENI
NAGIN
PUTOVANJA
FUNKCIONISE
KAD KLUB SA
CETIRI NIVOA
GLANSTVA
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KORPORATIVNO

NOVA SLAVA STARE LOZE

ali znate da postoji autohtona sorta iz Sr-

bije u kojoj uzivaju i Francuzi? I to ne bilo
D gde, nego bas u Bordou, u srcu najslavnije

francuske vinske regije! Ve¢ tre¢u godinu,
jedna trgovacka kuca iz Bordoa uvozi vino
vinarije Tonkovic¢ i prodaje ga u tamosnjim ekskluzivnim
restoranima. To vino je jedinstveno, bududi da je naprav-
ljeno od grozda kadarke, stare i do nedavno skoro zabo-
ravljene loze koju su iz okoline Skadarskog jezera, jo$
pre pet vekova, Srbi proSirili na sever, ¢ak do Vilanja u
Madarskoj. Do prve polovine proslog veka, kadarke je
kod nas bilo uizobilju, a onda je potisnuta uvezenim sor-
tama. Vinarija Tonkovi¢ je pre desetak godina podigla
vinograd zasadivsi ga iskljuc¢ivo kadarkom, obnavljajuci
tradicijuislavu,balkanskog pino noara“ - kako kadarku
¢esto nazivaju zbog njene elegancije i komleksnog vina
koje daje. Tako se Kadarka vinarije Tonkovi¢ naslai u
stalnoj ponudi ¢uvenog medunarodnog Vinskog grada
u Bordou, najveéeg vinskog muzeja na svetu.

Za samo jednu deceniju, upravo zahvaljujuéi kadarki
iz ove vinarije, stvari su potpuno promenjene. Kvalitetom
vinainjegovim jedinstvenim karakterom, vinarija Ton-
kovié izborila se za mesto na svim relevantnim vinskim
kartama i policama vinoteka u zemlji. Takode, njihovo
vino svake godine broji sve viSe medalja i priznanja sa
velikih svetskih takmicenja.

Kao i sorta kojoj su se posvetili, vinarija Tonkovi¢ je
sa svojim vinogradima potpuno jedinstvena na vinskoj
sceni. Vinograde kadarke podigli su na blagorodnom pe-
§¢anom terenu, idealnom za vinovu lozu, u mestu Ba¢-
ki vinogradi, blizu Subotice. Od kadarke prave ceo svoj
vinski portofolio, koji ukljucuje viSestruko nagradiva-
nu Fantaziju, zatim premijum kadarku Rapsodiju, kao
i sveZi, razigrani i vo¢ni roze, omiljeni letnji vinski hit.
Cvrsto verujuéi da se vrhunski rezultati postizu samo
onda kada je vinar potpuno posvecen i fokusiran na svoju
zemlju i vinograd, u vinariji Tonkovic¢ postigli su sjajne
rezultate za kratko vreme. Osim medunarodnih vinskih
sudija, taj trud prepoznaju i vinopije, paje zato kadarka
sorta koja je sve viSe trazi.

( / edna Je

X ( r"!'j:' 1/ X (.
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AKSESOARI

U STILU AGENTA 007

Zejms Bond, lik koji se smatra vr-

huncem muske sofisticiranosti i
D stila tokom decenija poprili¢no

je uticao na postavljanje trendo-
va po pitanju mode namenjene
jacem polu. Kada se radi o aksesoarima, nosio
jeviSe satovarazliCitih brendova, ali se nijedan
ne povezuje sa Bondom kao Omega.

Ovaj brend se po prvi put nasao na zglobu
tajnog agenta davne 1995. godineito u debitant-
skom nastupu Pirsa Brosnana u ovoj ulozi. Za
potrebe najnovijeg 25. nastavka kultnog film-
skog ostvarenja , No time to die“, predstavljen
je Seamster Diver 300m 007 kog ¢e po poslednji
put u ovoj ulozi nositi Danijel Krejg.

Omega Seamster model inace vaZi za nepri-
kosnovenog vladara okeana. Prvi put je pred-
stavljen davne 1948. godine, na stogodis$njicu
kompanije Omega, a danas se ubraja medu kla-
si¢neinajstarije Omega satove. Omega Seama-
ster je ugrubo zasnovan na Omega satovima
koji su pravljeni za britansku vojsku krajem
Drugog svetskog rata, a model Omega Seama-

GASOVNIK OMEGA
BRENDA PO DEVETI
PUT GE KRASITI
16108 DZEJMSA
BONDA

ster 300 debitovao je 1957. godine

U dizajniranju najnovijeg modela svoj do-
prinos dao je i Krejg licno. Nesto je tanji od
standardnih Diver 300M modela zahvaljujuéi
kupoli od safirnog stakla, a koja je predstav-
ljena na mreZzastoj narukvici od titanijuma sa
inovativnom podesivom kopcom.

Na poledini kudisSta veli¢ine 42 milimetra,
nalaze se gravure koje naglaSavaju simboli-
zam ovog modela. Pored nauti¢kih kodova bri-
tanskog ministarstva odbrane, tu je i 007 kao
simbol tajnog agenta, alii broj 62 Sto obelezava
godinu zacetka franSize o Bondu. Aluminijum-
skibrojcanik u ,tropical“braon bojii poledina
kuciSta na sebi nosei Siroku strelu, simbol koji
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se koristio za obeleZavanje stvari koje izdaje
britanska vlada.

Sat pokre¢e Omega koaksijalni glavni hrono-
metar kalibra 8806 Cime su postignuti najvisi
standardi preciznosti u industriji. Ovo i ne ¢udi
imajudi u vidu da je slogan kompanije ,,Ta¢no
vreme u svakom trenutku“, koji ujedno sumira
ono za Sta se Omega najviSe zalaZe - preciznost
iznad svega. Pored preciznosti, mehanizam se
odlikuje i cuvenom Omeginom inovacijom koja
obezbeduje otpornost na magnetna polja i to
ona jaca od 15.000 gausa.

Zarazliku od prethodnih ru¢nih ¢asovnika
koji se vezuju za filmove o Bondu, novi model
nece se proizvoditi u ogranicenoj seriji, a bic¢e
dostupan od februara 2020. godine.

OMEGA

SEAMSTER MODEL
INAGE VAZI ZA
NEPRIKOSNOVENOG
VLADARA OKEANA

HEDONIZAM

ESTORAN ZA PRAVE SLADOKUSGE

ane e Vino ukratko predstavlja

istinski praznik za sve ljubitelje
P mediteranske kuhinje i njenih

rasko$nih ukusa. Autenti¢ni am-
bijent restorana, sa rusti¢nim de-
taljima stvara atmosferu prave italijanske ta-
verne u kojoj moZete uzivati u izvanrednim
pastama i salatama, jelima od mesa, specijali-
tetima od ribe i plodova mora, pa do sjajnih
poslastica od kojih se posebno izdvaja Sigal’s
Cheese Cake, moZemo reci najbolji cheese cake
u Beogradu.

PRIJATAN
AMBIJENTI
ODLIGNA HRANA
SADA | NANOVDJ
ADRESI

Na ve¢ dobro poznatoj adresi Pane e Vino
restorana u okviru kompleksa West 65, moZete
kupiti i neke od izvrsnih sireva sa svih meridi-
jana - od italijanskih, francuskih, Svajcarskih
do Cuvenih sireva sa Sardinije. Tu su i brojni
delikatesi i zacini, a posebno se izdvajaju pr-
Sute: San Daniele, Spanska Pata Negroi goveda
Bresaola. U ponudi suiodabranavina domacih
vinarija, kaoiitalijanska, portugalska, Spanska
ifrancuska. Sve ovo mozete naciiu specijalizo-
vanoj prodavnici Salumeria all Italiana u Ulici
Svetozara Markovica 62.

Restoran Pane e Vino najzad se vratioiu
stari deo Beograda. Novo mesto za okupljanje
u prijatnom ambijentu i uZivanje u ukusnoj
hrani je na Vrac¢aru, u Rankeovoj 16.
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amislite Zivot u inteligentnom domu koji prati vase

b 4
Zelje i nacin Zivota. Regulacija temperature zavisi
od toga da liima nekoga u stanu ili ne, koji je deo
dana i koje su vase navike. Smart sistem vam
omogucava da, iako niste kod kuce, podesavate
4 temperaturu ili osvetljenje koje Zelite da vas doceka. Potpunu
kontrolu imate putem ugradenih displeja u kuhinji, dnevnoj i
spavaéim sobamai ili daljinski putem mobilnog telefona.
Ovakvim smart sistemom opremljene su stambene jedinice

novog luksuznog objekta u doréolskoj ulici Milorada Gavriloviéa.
Ukupno sedam stambenih jedinica razlicitih struktura, veli¢ine
od 72 - 182 m?, odlikuju komforne prostorije i velike staklene
povrsine koje obezbeduju prirodno osvetljenje i osnova su

. udobnosti svih stanova.

Balans vrhunskih materijala i precizno dizajniranih detalja
uskladen je u eksterijeru i enterijeru, a zajedno sa sistemom
upravljanja pametne kuée, od svakog kutka cine vasu udobnu
oazu.

Ulazak u stan direktno iz lifta, podzemna garaza sa
automatskim grejacima na ulaznoj rampi, punjaci za elektro
vozila, dodatno doprinose komforu.

Obezbedite miran i siguran stil Zivota bas po vasoj meri, u
samom gradskom centru.

Vise informacija putem:
Tel: +381 60 07 19 264
E-mail: natalijo.c@westproperties.rs

Posaljite upit
skeniranjem QR koda
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Lavazza LB Classy Mini aparat po ceni od 1 dinar

uz kupovinu 7 kutija (700 kapsula) bilo koje Lavazza kafe.

|

MINI

CLASSY |

TORINO,
ITALIA,1895.




SAMSUNG ~lehnomanija

Ekskluzivho u Tehnomaniji

The Frame

TV kada je ukljucen.
Umetnicko delo kada je iskljucen.
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